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PROTOKÓŁ NR 14/16
Z POSIEDZENIA KOMISJI DS. OCHRONY ZDROWIA, RODZINY I SPRAW SPOŁECZNYCH,

KTÓRE ODBYŁO SIĘ W DNIU 23 MARCA 2016 ROKU

Przewodniczący Komisji ds. Ochrony Zdrowia, Rodziny i Spraw Społecznych radny Jerzy Słodczyk powitał przybyłych na posiedzenie Komisji radnych i gości. Na podstawie listy obecności (załącznik 
nr 1) stwierdził prawomocność obrad. Następnie zapoznał obecnych z porządkiem obrad:
1. opiniowanie projektów uchwał na najbliższą sesję Rady Powiatu:
a) w sprawie przyjęcia sprawozdania z realizacji „Programu Rozwoju Pieczy Zastępczej Realizowanego w Powiecie Tarnogórskim w latach 2015-2017” za rok 2015 (druk 
nr 13/2016),
b) w sprawie przyjęcia sprawozdania z działalności Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie 
w Tarnowskich Górach za rok 2015 (druk nr 14/2016),
c) w sprawie określenia zadań, na które przeznacza się środki z Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych (druk nr 20/2016),
2. Informacja Prezesa Zarządu WSP S.A. na temat bieżącej działalności Wielospecjalistycznego Szpitala Powiatowego S.A. w Tarnowskich Górach,
3. przyjęcie protokołu z poprzedniego posiedzenia Komisji,
4. sprawy bieżące.
Porządek obrad został przyjęty w głosowaniu – 3 głosy „za”, 0 głosów „przeciw”, 0 głosów „wstrzymujących się”.

Przybył radny Sławomir Wilk.
Ad. 1c)
Beata Dymarczyk-Grochowina Pełnomocnik ds. Osób Niepełnosprawnych przedstawiła projekt uchwały w sprawie określenia zadań, na które przeznacza się środki z Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych.
Przewodniczący Komisji poddał pod głosowanie ww. projekt uchwały.

Komisja pozytywnie zaopiniowała ww. projekt uchwały w głosowaniu – 4 głosy „za”, 0 głosów „przeciw”, 0 głosów „wstrzymujących się”.

Ad. 3

Komisja w głosowaniu – 4 głosy „za”, 0 głosów „przeciw”, 0 głosów „wstrzymujących się”, przyjęła protokół nr 13/16 z posiedzenia Komisji w dniu 24 lutego 2016 roku.

Ad. 4

Wywiązała się dyskusja na temat przeznaczenia budynku przy ul. Opolskiej po przeniesieniu oddziału wewnętrznego na ul. Pyskowicką oraz opieki medycznej nad osobami starszymi.
Przybył radny Gustaw Jochlik.

Ad. 1a) i b)

Klaudia Zyśk Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Tarnowskich Górach przedstawiła projekt uchwały przyjęcia sprawozdania z realizacji „Programu Rozwoju Pieczy Zastępczej Realizowanego w Powiecie Tarnogórskim w latach 2015-2017” za rok 2015 oraz projekt uchwały 
w sprawie przyjęcia sprawozdania z działalności Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie 
w Tarnowskich Górach za rok 2015. Ponadto, udzieliła wyjaśnień m.in. na temat programu „Rodzina 500 plus” w odniesieniu do rodzin zastępczych oraz zabezpieczenia potrzeb osób niepełnosprawnych w zakresie turnusów rehabilitacyjnych i zabezpieczenia w przedmioty ortopedyczne.
Przewodniczący Komisji poddał pod głosowanie projekt uchwały w sprawie przyjęcia sprawozdania 
z realizacji „Programu Rozwoju Pieczy Zastępczej Realizowanego w Powiecie Tarnogórskim w latach 2015-2017” za rok 2015.
Komisja pozytywnie zaopiniowała ww. projekt uchwały w głosowaniu – 5 głosów „za”, 0 głosów „przeciw”, 0 głosów „wstrzymujących się”.

Przewodniczący Komisji poddał pod głosowanie projekt uchwały w sprawie przyjęcia sprawozdania 
z działalności Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Tarnowskich Górach za rok 2015.
Komisja pozytywnie zaopiniowała ww. projekt uchwały w głosowaniu – 5 głosów „za”, 0 głosów „przeciw”, 0 głosów „wstrzymujących się”.

Ad. 2
Izabela Paprotna Prezes Zarządu Wielospecjalistycznego Szpitala Powiatowego S.A. w Tarnowskich Górach powiedziała: „nim rozpocznę swój referat chciałabym Państwu przekazać materiały i mam taką prośbę o klauzulę poufności, bo w tych materiałach znajdują się też bieżące dane finansowe szpitala i dla bezpieczeństwa przede wszystkim szpitala pozwolę sobie tutaj ten materiał Państwu dać” i dodała: „bo to jest prawo, w sensie takiej klauzuli poufności, bo te materiały nie były jeszcze zaakceptowane przez Radę Nadzorczą, więc chciałabym żeby one po prostu nie krążyły wśród osób trzecich tylko żebyście Państwo zachowali to dla siebie”.
Radny Stanisław Kowolik zapytał: „czy te dane za paręnaście godzin będą już niechronione klauzulą poufności?”.

Prezes Zarządu WSP S.A. odpowiedziała: „no w tej chwili jeszcze są do momentu kiedy Rada Nadzorcza mi tego nie zaakceptuje” i dodała: „tam są jeszcze dane bieżące, więc one są do końca roku”. Wyjaśniła, że to nie jest kwestia braku zaufania lecz procedury. Rada Nadzorcza zbiera się 
1 kwietnia br. Następnie przystąpiła do przedstawienia informacji na temat bieżącej działalności WSP S.A.. Powiedziała, że rok obrotowy 2015 jest badany przez biegłego i raport końcowy będzie gotowy na przełomie miesiąca kwietnia i maja. Wszystko wskazuje na to, że po raz pierwszy od 5 lat wynik finansowy szpitala zamknie się wynikiem dodatnim. W każdym obszarze działalności szpital generował dodatni wynik finansowy. Dzięki temu można było podjąć rozmowy z bankami i instytucjami finansowymi w sprawie finansowania niezbędnych inwestycji w latach 2016 i 2017. Następnie powiedziała, że w I kwartale 2016 roku zamknięto inwestycję związaną z przeniesieniem oddziału wewnętrznego z ul. Opolskiej na ul. Pyskowicką. Inwestycja została sfinansowana ze środków własnych. Pierwotny kosztorys opiewał na kwotę 134 000 złotych jednak ze względu na stan budynku koszt wzrósł do 300 000 złotych. W dniu 30 marca br. zostanie złożony do Ministerstwa Zdrowia wniosek inwestycyjny na modernizację SOR-u i budowę lotniska, na kwotę 6 000 000 złotych, wkład własny stanowi kwotę 900 000 złotych. Następnie podkreśliła znaczenie opinii Rady Nadzorczej oraz Zarządu Powiatu na temat strategii i podniesienia kapitału spółki o minimum 4 000 000 złotych. Bez tego zabiegu trudno będzie starać się o dofinansowanie zewnętrzne, ponieważ cały czas kapitał jest znacznie naruszony na kwotę 8 000 000 złotych. Przypomniała, że naruszenie kapitału wynika 
z wygenerowanych strat w ciągu 5 lat funkcjonowania szpitala w formie spółki akcyjnej. 
W opracowaniu zostały również zdefiniowane ryzyka. Zapewniła, że nie chciała narażać Rady 
na dyskomfort związany z podjęciem uchwały o podwyższeniu kapitału ze względu na to, że chciałaby aby Rada cały czas weryfikowała działania zarządu spółki, czy wszystkie działania inwestycyjne, czy wszystkie prognozy finansowe, które zostały założone, przebiegają zgodnie z założonym terminem 
i celami określonymi w opracowanych dokumentach. Następnie omówiła plany związane z budynkiem przy ul. Opolskiej. Poinformowała, że ogłoszono przetarg w celu wyłonienia pośrednika nieruchomości, który pozyska inwestora dla ww. terenu. „Silny ośrodek medyczny” będzie istniał tylko przy ul. Pyskowickiej. Spółka nie jest w stanie zaangażować się finansowo i inwestycyjnie w dwa obiekty. Budynek przy ul Opolskiej planuje się wynająć czy też wydzierżawić podmiotowi, który będzie chciał zainwestować tak, aby ta nieruchomość nie zatraciła charakteru medycznego. Potencjalni inwestorzy chcą utworzyć tam zespół opieki leczniczej dla osób starszych. Spółka nie zamierza wynajmować poradni, które nadal będą funkcjonowały. Następnie poinformowała o podpisaniu umowy na badania kliniczne. W miesiącu kwietniu zostanie podpisana umowa z firmą, która będzie przeprowadzała zabiegi komercyjne z zakresu chirurgii plastycznej. Umowa będzie dotyczyła wydzierżawienia powierzchni lokalowych szpitala i korzystania z sal operacyjnych w godzinach popołudniowych. Następnie powiedziała, że styczeń i pierwszy kwartał roku od trzech lat jest dla szpitala zawsze „słabym okresem”. Wygenerowano 300 000 złotych straty z tego powodu, że kontrakt z NFZ nie został wykonany w takim tempie jak powinien. Na to złożyło się szereg czynników, w tym zagrożenie epidemiologiczne gronkowcem na oddziale internistycznym i chirurgicznym oraz grypą 
na oddziale pediatrycznym. Miesiąc luty był lepszy, gdyż udało się zahamować stratę i w marcu strata będzie się zmniejszała. Ponadto poinformowała o prowadzonych w szpitalu audytach w obszarze informatycznym, prawnym oraz operacyjnym W obszarze informatycznym stwierdzono wiele ryzyk 
i aby poprawić sytuację konieczne są inwestycje. To co jest „ryzykiem drastycznym” zostało zabezpieczone, natomiast pozostałe zostały odłożone w czasie i poszukuje środków 
w dotacjach unijnych. Następnie omówiła „preaudyt”, który przygotowuje szpital do norm jakościowych ISO. Kontraktacja z NFZ w 2016 roku będzie podobna jak w 2015 roku czyli zostaną aneksowane zawarte kontrakty, natomiast na 2017 rok będą już konkursy otwarte. Szpital musi się przygotować 
w zakresie szeregu obszarów związanych z decyzjami sanitarno-epidemiologicznymi oraz w zakresie przeszkolenia personelu. Wszystkie potrzeby oraz struktura finansowania zostały określone 
w strategii. Ponadto poinformowała, że w miesiącu kwietniu zostaną złożone wnioski dotyczące termomodernizacji budynku oddziału psychiatrycznego i budynku administracyjnego, która ma być przeprowadzona w tym roku. Dlatego cały czas wraca do tego, że ważne jest tempo akceptacji strategii przez Radę Nadzorczą i Zarząd Powiatu. Ponadto zwróciła uwagę na pomoc jaką uzyskuje szpital od sponsorów. Zaprosiła obecnych na otwarcie oddziału wewnętrznego, które odbędzie się 
30 marca br.
Gustaw Jochlik nieetatowy Członek Zarządu Powiatu odnosząc się do informacji na temat planów dotyczących budynku przy ul. Opolskiej zwrócił uwagę, że wcześniejszy zamiar dotyczący 
ww. budynku był inny.
Prezes Zarządu WSP S.A. wyjaśniła, że z dotacji udałoby się pozyskać 1 000 000 złotych, 
ale ta kwota nie jest przeznaczona na inwestycje tylko na utrzymanie oddziału. Aby budynek przy 
ul. Opolskiej wystandaryzować potrzeba co najmniej 3 000 000 złotych. Nawet gdyby udało się pozyskać grand, to obawia się, że i tak brakowałoby środków, żeby budynek dopasować 
do wymaganych warunków.
Gustaw Jochlik nieetatowy Członek Zarządu Powiatu powiedział, że wysokość środków z NFZ 
na finansowanie geriatrii jest „wysoce niedostateczna”. Ponadto powiedział, że jedne oddziały są 
na plusie, a inne na minusie. Można to minimalizować, ale przy daleko idącym zrozumieniu ze strony ordynatora. Zapytał czy w tej materii coś się w szpitalu zmieniło.
Prezes Zarządu WSP S.A. odpowiedziała, że szpital korzysta z usług ekonomisty i jest wprowadzany system zarządzania, który polega na tym, że osoba zarządzająca szpitalem musi mieć wcześniej informację czy oddziały „idą w tempie” w realizacji kontraktu, czy istnieją jakieś zagrożenia, jeżeli tak to jak im przeciwdziałać, czy dobrze są wycenione procesy medyczne i czy szpital do nich nie dokłada. W szpitalu odbywają się cykliczne spotkania z ordynatorami i pielęgniarkami i na tych spotkaniach jest prezentowany system zarządczy, który jest wdrażany w szpitalu. Ordynatorzy wiedzą o tym, że są przede wszystkim odpowiedzialni za leczenie pacjentów, ale są również odpowiedzialni za wykonanie kontraktu z NFZ. Są dwa oddziały, które generują stratę, tj. neurologia i SOR. Strata 
na neurologii będzie generowana dopóki nie zostanie stworzony pododdział udarowy, bez którego wycena procedur jest niska. Dodała, że z ordynatorami współpraca układa się bardzo dobrze. Zwróciła uwagę, że na sukces szpitala pracuje wiele osób.
Gustaw Jochlik nieetatowy Członek Zarządu Powiatu zapytał czy już wiadomo co będzie 
z kontraktem, który został przedłużony o pół roku.
Prezes Zarządu WSP S.A. odpowiedziała, że zgodnie z wytycznymi i zapewnieniem ze strony NFZ kontrakt zostanie aneksowany na kolejne pół roku.
Gustaw Jochlik nieetatowy Członek Zarządu Powiatu poinformował, że odbyło się spotkanie służb działających na terenie powiatu, na którym była omawiana mapa zagrożeń występujących na terenie powiatu wynikających m.in. z określonej infrastruktury. Następnie zapytał czy nie mógłby to być argument, że ten szpital musi być przygotowany na reakcję i czy ten materiał nie powinien być przekazany, aby pozyskać jakieś środki unijne.
Prezes Zarządu WSP S.A. odpowiedziała, że w argumentacji wniosków, które są składane w celu pozyskania pieniędzy wskazuje się, że dotyczy to określonego obszaru i że jest to jedyny szpital 
o takim rozmiarze, wielospecjalistyczny. Szpital ten nie ma prawa upaść, zawsze będzie miał przychody. Trzeba brać pod uwagę mapę zagrożeń wynikających z istnienia lotniska i określonej mapy drogowej. Ponadto poruszyła temat przygotowań do Światowych Dni Młodzieży. Następnie powiedziała, że szpital potrzebuje wsparcia ze strony właściciela i musi być prowadzony dialog. Połowa sukcesu w uzyskaniu dotacji to lobbowanie. Dlatego bardzo jej zależy na tym, 
aby podejmować działania wspólnie.
Radna Krystyna Trzęsiok wyraziła podziw dla efektów pracy Prezesa WSP S.A. i złożyła życzenia dobrej współpracy ze wszystkimi i realizacji wszystkich zamierzeń.
Sławomir Wilk nieetatowy Członek Zarządu Powiatu powiedział, że jego zdaniem największym osiągnięciem Pani Prezes jest to, że udało się stworzyć w szpitalu nie „zespół pracujący” ale „rodzinę”.

Radny Stanisław Kowolik odnosząc się do informacji na temat wydzierżawienia pomieszczeń 
dla potrzeb chirurgii plastycznej zapytał czy będą to działania szerokie czy raczej epizodyczne.

Prezes Zarządu WSP S.A odpowiedziała, że osobą zainteresowaną wydzierżawieniem jest chirurg plastyczny, który szuka miejsca na prowadzenie działalności. Trzeba będzie przygotować pomieszczenie na 6 łóżek, aby mogła funkcjonować klinika chirurgii plastycznej. Zwróciła uwagę, 
że blok operacyjny, aby był rentowny powinien funkcjonować przez 24 godziny i chirurgia plastyczna 
to zapewni.
Radny Stanisław Kowolik powiedział, że taki wycinek działań medycznych „pod dachem” WSP S.A. należy kontrolować. „Rozsądni ludzie” już w momencie, gdy pojawił się pomysł przekształcenia szpitala jako pomiotu państwowego w spółkę prawa handlowego wyrażali obawy. Rozumie, że Prezes szuka dochodów, natomiast chodzi o to, żeby chirurgia plastyczna lub podobne ekskluzywne działania „nie odbiły się kosztem podstawowej oferty dla przeciętnego zjadacza chleba, który korzysta z tych najmniej opłacalnych usług medycznych”.
Prezes Zarządu WSP S.A odpowiedziała, że szpital ma pomieszczenia, które muszą pracować i jest to normalna rzecz, która dzieje się w każdym szpitalu, nawet klinicznym. W WSP S.A. są miejsca, które można wynająć podmiotom prywatnym, które prowadzą działalność na własne ryzyko i nie ma żadnego szyldu szpitala powiatowego. Dodała: „oni to robią pod własnym szyldem, na własne ryzyko”.
Radny Stanisław Kowolik powiedział, że dobrze, że są podejmowane działania, który pozwalają 
na pozyskanie środków, aby zbilansować wydatki, ale zgłasza swoje obawy.
Prezes Zarządu WSP S.A zwróciła uwagę, że szpital ma do spełnienia misję, ale musi mieć zysk, 
bo jest spółką akcyjną i ktoś taką decyzję kiedyś podjął.
Radny Stanisław Kowolik powiedział, że chodzi o to, żeby nie wpaść w drugą skrajność.

Prezes Zarządu WSP S.A. zgodziła się ze stwierdzeniem radnego i zwróciła uwagę, że zgodnie 
z kodeksem spółek handlowych Zarząd spółki akcyjnej ma obowiązek dbać o długoterminową rentowność spółki i chodzi o to, żeby to minimum zysku pokazać, ale musi to być zawsze szpital 
„pro-publiczny, samorządowy”.
Radny Stanisław Kowolik poinformował, że zwróci przekazane mu materiały i dodał: „mówiąc bardzo delikatnie, uważam, że to jest nieporozumienie, twierdzę, że te materiały mogły i powinny się pojawić po przyjęciu ich przez Radę Nadzorczą”. Następnie zapytał: „czy nie ma Pani jakichś obaw wynikających z kompetencji Rady Nadzorczej jeżeli chodzi o przyjęcie tych dokumentów?”. Uważa, 
że pierwszym podmiotem, który powinien te dokumenty przyjąć i upublicznić jest Rada Nadzorcza 
i Zarząd Powiatu jako Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Prezes Zarządu WSP S.A. odpowiedziała, że Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiązki czyli kontroluje Zarząd i opiniuje podstawowe dokumenty strategiczne. Rada Nadzorcza otrzymała materiały i ma nadzieję, że 1 kwietnia udzieli odpowiedzi.
Radny Stanisław Kowolik zapytał kiedy Rada Nadzorcza otrzymała te materiały.
Prezes Zarządu WSP S.A. odpowiedziała, że w miesiącu styczniu a w marcu zostały uzupełnione 
o ryzyka.

Radny Stanisław Kowolik stwierdził, że są to strategiczne materiały i powinny być przez Radę Nadzorczą przyjęte. Rada Nadzorcza jest w posiadaniu dokumentów od stycznia i jeszcze tego nie przeanalizowała.
Prezes Zarządu WSP S.A. powiedziała, że ma nadzieję, że w kwietniu uda się Radzie dokonać oceny materiałów. Są to ważne dokumenty i nie należy nikogo ponaglać. Członkowie Rady muszą wiedzieć co akceptują i z jakim ryzykiem to się wiąże.
Radny Stanisław Kowolik stwierdził, że po raz pierwszy spotyka się z klauzulą poufności odnośnie materiału, który powinien być „publicznie dostępny”.
Prezes Zarządu WSP S.A. odpowiedziała, że po akceptacji materiał zostanie opublikowany.

Porządek posiedzenia Komisji został wyczerpany. Na tym zakończono posiedzenie Komisji.
Przewodniczący Komisji ds. Ochrony Zdrowia, 

Rodziny i Spraw Społecznych

Jerzy Słodczyk
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