ZARZADZENIE NR 34/2025
STAROSTY TARNOGORSKIEGO

z dnia 5 czerwca 2025 r.

w sprawie wprowadzenia zasad prowadzenia kontroli zarzadczej
w powiatowych jednostkach organizacyjnych Powiatu Tarnogorskiego

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
powiatowym (tekst jednolity: Dz.U. z 2024 r. poz. 107)b, art. 69
ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jednolity:
Dz.U. z 2024 r. poz. 1530)20oraz Komunikatu Nr 23 Ministra Finansoéw z dnia 16 grudnia
2009 r. w sprawie standarddw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych
(Dz.Urz.MF.2009.15.84)

Zarzadzam , co nastepuje:

8 1. 1. W ramach koordynowania przez Staroste systemu kontroli zarzadczej na II
poziomie funkcjonowania, ujednolica sie i wprowadza zasady prowadzenia kontroli
zarzadczej w powiatowych jednostkach organizacyjnych Powiatu Tarnogdrskiego.

2. Zasady, o ktorych mowa w ust. 1 dotyczg w szczegdlnosci sposobu wyznaczania
i monitorowania celéw i zadan jednostek, zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania
stopnia realizacji tych celéw i zadan.

8§ 2. Zasady prowadzenia kontroli zarzadczej w powiatowych jednostkach
organizacyjnych Powiatu Tarnogdrskiego stanowig zatacznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 3. Traci moc zarzadzenie nr 83/2011 Starosty Tarnogérskiego z dnia 14.09.2011 r.
w sprawie zapewhnienia funkcjonowanie kontroli zarzadczej na II-gim poziomie
zarzadzania w powiatowych jednostkach organizacyjnych.

8 4. Wykonanie zarzadzenia powierza sie Kierownikom powiatowych jednostek
organizacyjnych.

8§ 5. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

1) Przepisy wprowadzajace zmiany opublikowano w: Dz.U. z 2024 r., poz. 1907
2) Przepisy wprowadzajgce zmiany opublikowano w: Dz.U. z 2024 r., poz. 1572,1717,1756,1907,
Dz.U.z 2025 r., poz.39
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Zatacznik do zarzadzenia Nr 34/2025
Starosty Tarnogoérskiego
z dnia 5 czerwca 2025 r.

Zasady prowadzenia kontroli zarzadczej w powiatowych jednostkach
organizacyjnych Powiatu Tarnogorskiego

Rozdziat 1.
Postanowienia ogodlne

8§ 1. Kontrola zarzadcza to ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy. Kontrola zarzadcza obejmuje wszystkie aspekty funkcjonowania
powiatowej jednostki organizacyjnej.

§ 2. Kontrola zarzadcza funkcjonuje na dwdch poziomach:

1) I poziom czyli kontrola zarzadcza pierwszego stopnia — stanowi jg kontrola
wykonywana przez kierownikow powiatowych jednostek organizacyjnych, za
ktérg sq oni odpowiedzialni,

2) II poziom czyli kontrola zarzadcza realizowana na poziomie powiatu, za
prowadzenie ktorej odpowiedzialny jest Starosta.
§ 3. Ilekro¢ w tresci niniejszych Zasad jest mowa o:

1) Powiecie - nalezy przez to rozumiec¢ Powiat Tarnogdrski,

2) jst — jednostce samorzadu terytorialnego,

3) Staroscie - nalezy przez to rozumiec Staroste Tarnogdrskiego,

4) Zarzadzie Powiatu - nalezy przez to rozumieé Zarzad Powiatu
Tarnogérskiego,

5) kierownikach - dyrektorow jednostek organizacyjnych,

6) powiatowej jednostce organizacyjnej — nalezy przez to rozumieé

samorzgdowq jednostke utworzong przez powiat, posiadajacq okreslong
strukture organizacyjna,

7) zarzadzaniu ryzykiem - nalezy przez to rozmiec staty proces zarzadzania
zwigzany z identyfikacja, analizg, oceng i przeciwdziataniem potencjalnemu
ryzyku oraz jego negatywnym skutkom mogacym mieé wptyw na realizacje
zadan i celdw,

8) ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystgpienia
dowolnego zdarzenia, dziatania lub zaniechania, ktérego skutkiem moze by¢
szkoda w majatku lub wizerunku Starostwa lub ktére moze przeszkodzi¢
W osiggnieciu wyznaczonych zadan i celéw,
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9) czynnikach ryzyka - nalezy przez to rozumiec zdarzenie, dziatanie,
zaniechanie sprzyjajace lub przyczyniajace sie do wystapienia ryzyka,

10) wptywie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ ewentualny skutek wystgpienia
ryzyka i jego wptyw na osiggniecie celdw i realizacje zadan,

11) prawdopodobienstwu wystgpienia ryzyka - nalezy przez to rozumiec
przypuszczalng czestotliwos¢ wystgpienia ryzyka;

12) wiascicielu ryzyka - nalezy przez to rozumieé Pracownika danej komérki
organizacyjnej odpowiedzialnego za realizacje zadania i ograniczenie ryzyka
ustalone dla tej komérki organizacyjnej w rejestrze ryzyk;

13) akceptowalnym poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumiec ustalony
poziom istotnosci ryzyka, przy ktérym nie jest wymagana reakcja w celu
ograniczenia prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz jego skutkéw;

14) mierniku - nalezy przez to rozumie¢ wielko$¢ stuzgcg do zmierzenia
zrealizowanego zadania;

15) Planie dziatalnosci - nalezy przez to rozumiec zestawienie tabelaryczne
najwazniejszych celdw i zadan stuzgcych realizacji celdw, miernikow
okreslajgcych stopien realizacji celéw komodrki organizacyjnej,
zidentyfikowanego ryzyka oraz mechanizméw kontrolnych;

16) standardach - nalezy przez to rozumie¢ standardy kontroli zarzadczej
okreslone w Komunikacie Ministra Finanséw Nr 23 z dnia 16 grudnia 2009 r.

8§ 4. Kierownicy powiatowych jednostek organizacyjnych ponoszg
odpowiedzialno$¢ za nadzorowanie i kontrolowanie proceséw zachodzacych
w kierowanych przez nich jednostkach w sposdb dajacy Staroscie zapewnienie,
ze :
1) dziatania podlegtych im powiatowych jednostek organizacyjnych sg zgodne
Z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) zadania realizowane sg skutecznie, efektywnie i terminowo,

3) opracowane i udostepniane dane oraz informacje sq rzetelne, wiarygodne
i aktualne,

4) zasoby sg zabezpieczone przed zniszczeniem i utratg,
5) zasady etycznego postepowania sg przestrzegane i promowane,
6) przeptyw informacji jest efektywny i skuteczny,

7) ryzyka zwigzane z realizacja zadan sg na biezgco identyfikowane
i monitorowane oraz ograniczane, celem ciggtej poprawy procesow.
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Rozdziat 2.
Organizacja kontroli zarzadczej w powiatowej jednostce organizacyjnej

8§ 5. 1. Kierownicy powiatowych jednostek organizacyjnych, biorgc pod uwage
cele kontroli zarzadczej oraz przypisany w tym obszarze zakres
odpowiedzialnosci, organizujg w kierowanych jednostkach kontrole zarzadczg
uwzgledniajqcq standardy kontroli zarzadczej.

2. Kierownicy zobowigzani sg do dostosowania dziatan prowadzonych
w ramach kontroli zarzadczej do specyficznych zadan i celéw zarzadzanej
jednostki, posiadanych zasobow oraz warunkow, w ktérych ona dziata.

3. Zasady wyznaczania celéw i zadan, zarzadzania ryzykiem oraz sposéb
monitorowania ich realizacji, celem ujednolicenia zasad prowadzenia kontroli
zarzadczej w jst, zostaty w niniejszych zasadach okresSlone przez Staroste.

4. Kierownik powiatowej jednostki organizacyjnej moze doprecyzowacd
w wewnetrznych regulacjach, wprowadzonych zarzgdzeniem, sposéb
prowadzenia procedury o ktérej mowa w § 5 ust. 3 uwzgledniajac specyfike
dziatalnosci jednostki oraz dostepne zasoby.

5. W zakresie pozostatych obszardéw kontroli zarzadczej i obszaréw dziatania
jednostki, w tym obszaréw wskazanych w standardach kontroli zarzadczej,
kierownicy jednostek organizacyjnych opracowujq, wdrazajg, nadzoruja
narzedzia i mechanizmy kontrolne i zarzadcze w formie wewnetrznych procedur
wprowadzonych zarzadzeniem Kierownika jednostki.

6. Decyzje w zakresie koniecznosci wprowadzenia wewnetrznych procedur
podejmuje Kierownik tej jednostki.

§ 6. Kontrola zarzadcza funkcjonuje w oparciu o Standardy obejmujace piec
wzajemnie powigzanych obszardw:

1) Srodowisko wewnetrzne,

2) Cele i zarzadzanie ryzykiem
3) Mechanizmy kontroli,

4) Informacje i komunikacje,

5) Monitorowanie i ocene kontroli.

Rozdziat 3.

Zasady wyznaczania celow i zarzadzania ryzykiem

8§ 7. 1. Zarzadzanie ryzykiem w powiatowych jednostkach organizacyjnych ma
przyczyni¢ sie do poprawy ich funkcjonowania we wszystkich obszarach
zarzadzania oraz ograniczy¢ ewentualne skutki niekorzystnych zdarzen do
akceptowalnego poziomu.
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2. Dla skutecznego zarzadzania najistotniejszym jest:
1) planowanie — wyznaczanie celéw i zadan,

2) prawidiowe realizowanie dziatan zgodnie z kryteriami legalnosci,
efektywnosci, oszczednosci i terminowosci,

3) identyfikacja ryzyka w zwigzku z realizowanymi celami i zadaniami,
4) analizowanie ryzyka,

5) ciggte monitorowanie i ocena realizacji celéw i zadan,

6) okreslenie reakcje na ryzyko i dziatania zaradcze.

§ 8. 1. Cele i zadania nalezy okresli¢ jasno i w co najmniej rocznej
perspektywie.

2. Kierownicy powiatowej jednostki organizacyjnej, odpowiedzialni
za realizacje celdéw i zadan stuzacych realizacji tych celéw, opracowujg dla swojej
jednostki do dnia 25 listopada danego roku Plan dziatalnosci na rok przyszty
(zwany dalej Planem), umieszczajac w nim cele i zadania oraz okreslajg mierniki
stuzace monitorowaniu realizacji zadan, oczekiwane wartosci miernikdw,
zidentyfikowane ryzyka zagrazajace realizacji celéw wraz z ich analizg oraz
wskazujq dziatania (mechanizmy kontrolne) ograniczajgqce wystapienie ryzyka.
Wz6r Planu stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszych Zasad.

3. W celu ufatwienia realizacji zadania, o ktérym mowa w § 8 ust. 2 Kierownik
moze przygotowac otwarty katalog celow i zadan dla swojej jednostki.

4. Zarzad Powiatu moze okresli¢ do realizacji przez jednostke inne dodatkowe
cele i zadania stuzace realizacji tych celdw, niz wskazane przez Kierownika
jednostki.

5. Miernik powinien byc¢:
1) adekwatny do ustalonych celéw i zadan,
2) umozliwiac rzetelne i obiektywne okreslenie stopnia realizacji celu,
3) odnosic sie do rezultatu, jaki ma by¢ osiggniety,
4) mierzy¢ tylko to, na co jednostka ma wptyw,
5) bazowac na wiarygodnych i w miare tatwo dostepnych informacjach,

6) zgodny z wartosciami wskazanymi przez Zarzad Powiatu w przypadku
zobowigzania kierownika jednostki do umieszczenia w planie dziatalnosci
jednostki celow i zadan okreslonych przez Zarzad Powiatu.

6. Przy okreslaniu docelowej wielkosci wartosci danego miernika bierze sie
pod uwage przede wszystkim:

1) przepisy prawa,
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2) regulacje wewnetrzne okreslajace obowigzki i zakres kompetencii,
3) zatozony efekt realizacji zadania,

4) ewentualne wytyczne Zarzadu Powiatu w przypadku celéw i zadan
wskazanych do wpisania w plan dziatalnosci jednostki przez Zarzad Powiatu.

7. Kierownicy mogg podja¢ decyzje o zastosowaniu miernikow opisowych,
niespetniajgcych wymogu mierzalnosci.

8§ 9. 1. Zidentyfikowane ryzyka Kierownicy jednostek poddajg analizie majac
na celu okreslenie wartosci istotnosci ryzyka (tj. iloczynu prawdopodobienstwa
oraz wpltywu wystgpienia danego ryzyka).

2. Ostateczng tres¢ Planu Kierownik zobowigzany jest przekazaé do informacji
wszystkich pracownikéw jednostki w sposdb zwyczajowo w niej przyjety.

§ 10. 1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu potencjalnych zagrozen czyli
ryzyk, ktore mogg narazi¢ na niepowodzenie cele i zadania realizowane przez
powiatowg jednostke organizacyjna.

2. Analiza ryzyka polega na oszacowaniu, tzw. istotnosci ryzyka, tj. ustaleniu
poziomu ryzyka za pomocg iloczynu wptywu ryzyka oraz prawdopodobienstwa
wystgpienia tego ryzyka.

3. Istotnos¢ ryzyka jest okreslana dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka.

4. Ocena prawdopodobienistwa jego wystgpienia i wptywu jakie moze wywotac
jest prowadzona w skali od 1 do 4. Skale oceny ryzyka okresla zatgcznik nr
2 do niniejszychZasad.

5. Poziomy ryzyka:
1) ryzyko niskie - ryzyko akceptowane, ktore nalezy monitorowac,

2) ryzyko srednie - ryzyko akceptowane, ktore moze wywiera¢ powazny
wptyw na dziatalnos¢ jednostki; dlatego wymaga wprowadzenia rozwigzan,
ktére ograniczg prawdopodobienstwo wystgpienia danego ryzyka i jego
negatywnych skutkéw,

3) ryzyko wysokie - ryzyko nieakceptowane, ktére z duzym
prawdopodobienstwem wptynie na nieosiggniecie celu lub realizacji zadania;
nalezy wprowadzi¢ rozwigzania, ktore pozwolg zmniejszy¢ ryzyko wysokie do
ryzyka niskiego,

4) ryzyko bardzo wysokie - ryzyko nieakceptowane, ktére stanowi bardzo
powazne zagrozenie dla jednostki; nalezy podja¢ zdecydowane rozwigzania,
ktére pozwolg zmniejszy¢ poziom ryzyka bardzo wysokiego do ryzyka
niskiego.

6. Reakcja na ryzyko polega na:
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1) ustaleniu sposobu reagowania na poszczegodlne ryzyka w przypadku ich
wystgpienia,

2) ocenie dostepnych srodkow i zasobdéw wykorzystywanych do utrzymania
poziomu ryzyka na akceptowanym poziomie,

3) wskazaniu oséb odpowiedzialnych za podjecie dziatan dla zmniejszenia
poziomu ryzyka.

7. Postepowanie z ryzykiem nieakceptowanym, tj. wysokim i bardzo wysokim,
polega na wskazaniu co najmniej jednego z ponizszych rozwigzan:

1) dziatania zaradcze, z uwzglednieniem porownania szacunkowych skutkéw
finansowych wystgpienia ryzyka oraz szacunkowych kosztéw dziatan
minimalizujgcych ryzyko; propozycja dziatania musi wskazywac termin
realizacji i osobe odpowiedzialng za jego wdrozenie,

2) propozycje przeniesienia ryzyka na inny podmiot itp. (np. poprzez objecie
skutkdw zdarzenia ubezpieczeniem),

3) odstgpienie od dalszej realizacji zadania wraz z uzasadnieniem, jezeli zmiana
warunkéw, zewnetrznych lub wewnetrznych powoduje, ze kontynuacja
zadania staje sie niecelowa lub nieefektywna, a z formalnego punktu widzenia
istnieje mozliwos¢ odstgpienia od dalszej realizacji zadania,

4) ewentualne uwagi - w szczegdlnosci nalezy wskaza¢ numer i date
dokumentu, zawierajgcego decyzje podjete przez inne osoby niz
odpowiedzialne za prowadzenie oceny ryzyka.

8§ 11. 1. Kierownicy zobowigzani sg na polecenie Starosty do informowania
o stanie realizacji przyjetych do realizacji celéw i zadan w ciggu roku
budzetowego.

2. W przypadku wystgpienia istotnego zagrozenia dotyczacego realizacji
zatozonych celdéw i zadan Kierownicy majg obowigzek niezwtocznego
przekazywania w formie pisemnej Staroscie informacji na ten temat.

§ 12. Kierownicy zobowigzani sg do sporzgdzenia sprawozdania koncowego
z wykonania ich planu dziatalnosci za rok poprzedni oraz pisemnego wyjasnienia
osiggnietego poziomu jego realizacji (w przypadku braku osiggniecia zaktadanej
wartosci miernika) w terminie do dnia 20 stycznia kazdego roku. Wzor
sprawozdania stanowi zatacznik nr 3 do niniejszych zasad.
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Rozdziat 4.
Informacja o stanie kontroli zarzadczej

§ 13. Kierownicy jednostek zobowigzani sg zapewni¢ skutecznos¢ kontroli
zarzadczej poprzez realizacje ustalonych procedur, przestrzeganie zasad
etycznych, stosowanie zasad mechanizméw kontrolnych oraz wdrozenie systemu
zarzadzania ryzykiem przy uwzglednieniu przyjetych standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych oraz niniejszych zasad.

8§ 14. Zobowigzuje sie wszystkich Kierownikéow do przedtozenia Staroscie
w terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku informacji dotyczacej
funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w danej powiatowej jednostce
organizacyjnej, wedtug stanu na dzien 31 grudnia roku poprzedzajgcego.

§ 15. Wzér informacji, o ktdrej mowa w § 14 stanowi zatacznik nr 4 do
niniejszego zarzadzenia.
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Zatacznik Nr 1 do Zasad prowadzenia kontroli zarzgdczej w powiatowych jednostkach organizacyjnych Powiatu Tarnogorskiego

Plan dziatalnosSci Na rok ....vecvveervnmrsnnsnnnes

L.p. Cel | Najwazniejsze Mierniki okreslajace Zidentyfikowane Wiasciciel Analiza ryzyka Czy ryzyko jest Funkcjonujace Propozycje
zadania stuzace stopien realizacji ryzyko ryzyka** na mechanizmy mechanizmdw
realizacji celu celu* akceptowalnym kontrolne kontrolnych oraz

poziomie postepowan
TAK/NIE w stosunku
do ryzyka
0 poziomie
nieakcetowalnym
Nazwa Planowane Prawdopodobienstwo Wptyw Poziom
wartosci do wystgpienia ryzyka wystapienia istotnosci
osiggniecia ryzyka ryzyka
na koniec
roku,
ktorego
dotyczy
plan
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
* nalezy podac co najmniej jeden miernik

** nalezy podac¢ nazwe komorki organizacyjnej
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Zatacznik nr 2 do Zasad prowadzenia kontroli
zarzadczej w powiatowych jednostkach
organizacyjnych Powiatu Tarnogdrskiego

Prawdopodobienstw Opis Skala
o wystapienia ryzyka prawdopodobienstwa
wystapienia
negatywnych skutkéw
Bardzo wysokie Niekorzystne zdarzenie z duzym
prawdopodobienstwem wystgpienia 4
(powyzej 80% szans na wystgpienie w
trakcie roku)
wysokie Niekorzystne zdarzenie prawdopodobnie
wystapi (pomiedzy 40 a 80 % szans na 3
wystagpienie w trakcie roku).
$rednie Niekorzystne zdarzenie prawdopodobnie
wystgpi (pomiedzy 10 a 40 % szans na 2
wystagpienie w trakcie roku).
niskie Niekorzystne zdarzenie prawdopodobnie
nie wystgpi (ponizej 10% szans na 1
wystagpienie w trakcie roku).
SKALA OCENY RYZYKA
Skutek Opis Skala skutku
Bardzo powazny Zdarzenie objete ryzykiem powoduje 4

uszczerbek majacy krytyczny lub bardzo
duzy wplyw na realizacje kluczowego
zadania albo osigganie zatozonego celu -
powazny uszczerbek w zakresie jakosci
wykonywanych zadan, powazna strata
finansowa albo niekorzystny wizerunek
Starostwa/Powiatu.
Z wystgpieniem zdarzenia objetego
ryzykiem wigze sie dlugotrwaty i trudny
proces przywracania stanu poprzedniego.
Zdarzenie objete ryzykiem powoduje 3
znaczacy strate posiadanych zasobdw,
ma negatywny wptyw na efektywnos$c
dziatania, jakos¢ wykonywanych zadan,
wizerunek Starostwa/Powiatu.

Z wystagpieniem zdarzenia objetego
ryzykiem moze sie wigzac¢ trudny proces
przywracania stanu poprzedniego.
Zdarzenie objete ryzykiem powoduje
duzg strate finansowa.

Powazny wptyw na realizacje zadania i
osiggniecie zatozonego celu
(uniemozliwiajacy realizacje celu)

Zaktécenie lub opdznienie w 2
wykonywaniu zadan. Moze wptywac na
wizerunek Starostwa/Powiatu.
Zdarzenie objete ryzykiem powoduje
niewielkg strate finansowa.
Umiarkowany wptyw na realizacje
zadania i osiagniecie zatozonego celu

powazny

Sredni
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(uniemozliwiajacy realizacje celu)

niski

Mate zakiécenie lub opdznienie w
wykonywaniu zadan. Nie wptywa na
wizerunek Starostwa/Powiatu.
Skutki zdarzenia mozna fatwo usungg.
Maty wptyw na realizacje zadania i
osiggniecie zatozonego celu
(uniemozliwiajacy realizacje celu)

Poziom ryzyka (prawdopodobienstwo

Przedziat zaszeregowania

x skutek)

Bardzo wysoki 13-16
wysoki 9-12
Sredni 5-8

niski 1-4
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Zatacznik Nr 3 do Zasad prowadzenia kontroli zarzgdczej w powiatowych jednostkach organizacyjnych Powiatu Tarnogorskiego

wWzOR
Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci ..........cccccueeueeee... * za okres/rok**
(nalezy wymienic¢ cele wskazane w planie dziatalnosci na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie)
L.p. Cel Mierniki okreélajqce stopien realizacji celu*** Najwazniejsze planowane Najwazniejsze podjete zadania
zadania stuzace realizacji stuzace realizacji celu
Nazwa Planowana wartos¢ do | Osiggnieta wartos¢ na
osiggniecia na koniec koniec roku, ktérego
roku, ktérego dotyczy | dotyczy sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7

*nalezy podac¢ nazwe powiatowej komorki organizacyjnej

** niepotrzebne skresli¢

*** nalezy podac¢ mierniki okreslone w planie dziatalnosci

*¥** nalezy wpisac¢ zadania stuzace realizacji celu wymienione w kolumnie 3 Planu dziatalnosci na rok, ktérego dotyczy
sprawozdanie.

Id: 0A497EB6-D294-4B7A-B190-3584710475AC. Podpisany Strona 1



Zatacznik Nr 4 do Zasad prowadzenia kontroli
zarzadczej w powiatowych jednostkach
organizacyjnych Powiatu Tarnogdrskiego

(miejscowos¢, data)

Informacja o stanie kontroli zarzadczej
Za roK .icveivnnnerr e nans
Ja nizej podpisana/y ..., , jako kierownik powiatowej
jednostki organizacyjnej .....cccccocvieeiiiiie e 1, w zakresie przydzielonych mi

uprawnien i obowigzkéow o$wiadczam, iz:

1) informacje zawarte w sktadanym oswiadczeniu z funkcjonowania kontroli
zarzadczej za rok ............ przedstawiajq prawdziwy i rzetelny obraz sytuacji
jednostki,

2) posiadam wystarczajacq pewnosc¢/ wystarczajacg pewnosé z zastrzezeniami?,
iz zasoby przydzielone do realizacji zadan jednostki, zostaty wykorzystane
w zamierzonych celach i zgodnie z zasadg dobrego zarzadzania
finansowego?,

3) procedury kontroli zarzadczej sq ustanowione i zapewniajq realizacje celéw
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

Zastrzezenia dotyczg nastepujacych obszardw dziatalnosci jednostki4 :

(w tym miejscu kierownik jednostki moze przedstawicé istotne ryzyka Ilub
stabosci kontroli zarzgdczej, ktdre zostaty zidentyfikowane w okreslonych
obszarach dziatalnosci jednostki wraz z opisem dziatan planowanych Iub
podjetych w celu ograniczenia tych ryzk Iub stabosci kontroli zarzadczej.
Jednoczesnie w przypadku braku opracowanych elementdéw i procedur kontroli
zarzadczej nalezy wskazal brakujgce elementy oraz okreslic planowany termin
ich wdrozenia.

Powyzsze o$wiadczenie opiera sie na :

1) Nalezy wpisa¢ nazwe powiatowej jednostki organizacyjnej.

2) Niepotrzebne skreslic.

3) Zasada dobrego zarzadzania finansowego odnosi sie do oszczednosci, efektywnosci
i skutecznosci. Oszczednos$¢ oznacza, iz zasoby wykorzystywane do realizacji zadan muszg by¢
dostepne w odpowiednim czasie, odpowiedniej ilosci, jakosci oraz po najlepszych cenach.
Efektywnos$¢ oznacza relacje pomiedzy wykorzystanymi zasobami a osiggnietymi efektami.
Skutecznos¢ oznacza realizacje zatozonych zadan i celéw przy wykorzystaniu dostepnych
zasoboéw.

4) Kierownik powiatowej jednostki organizacyjnej moze dodac zastrzezenia, jezeli maja one
istotny wptyw na oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej wraz z opisem dziatan planowanych
lub podjetych w celu wyeliminowania lub zminimalizowania ryzyka wskazanego w niniejszym
o$wiadczeniu.
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(mojej ocenie oraz informacjach, ktére pochodzg z samooceny?, pracy audytu
wewnetrznego, instytucjonalnej kontroli wewnetrznej, wynikéw kontroli
zewnetrznych).

Jednoczes$nie informuje, iz:

1) opracowany zostat dla jednostki plan dziatalnosci zgodnie z zasadami
okreslonymi przez Staroste tj.:

a) wyznaczono cele i zadania,

b) okreslono mierniki,

c) zidentyfikowano ryzyka wraz z ich analiza,

d) na biezaco monitorowano stopien realizacji celéow i zadan,

2) sporzadzone zostato sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci zgodnie
z zasadami okreslonymi przez Staroste,

3) nie posiadam informacji, ktére nie zostaty umieszczone w informacji o stanie
kontroli zarzadczej, a ktére mogtyby negatywnie wptywac na obraz sytuacji
jednostki.

(podpis i pieczec Kierownika Jednostki)

5) Samoocena - narzedzie, ktore w stosunkowo krétkim czasie moze da¢ ogdlng informacje na
temat funkcjonowania kontroli zarzadczej w okresie objetym sktadang informacja.
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