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Pan
Przemystaw Cichosz

Przewodniczacy Rady Powiatu Tarnogdérskiego

- W miejscu

W nawigzaniu do wczesniejszej korespondencji zwigzanej z zapytaniem radnej Barbary Dziuk
z dnia 15 lipca 2025 roku w sprawie zatrudniania pracownikéw administraciji i obstugi w publicznych
placowkach oswiatowych uprzejmie informujg, ze Powiat Tarnogérski jako crgan prowadzacy
jednostki oswiatowe odpowiada za ich dziatalno$¢ wywiazujac sie z nalozonych zadan tj.:

1) zapewnia warunki dziatania, w tym bezpieczne i higieniczne warunki nauki, wychowania i
opieki;

2) zapewnia warunki umozliwiajace stosowanie specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla
dzieci i mtodziezy objetych ksztatceniem specjainym;

3) wykonuje remonty obiektéw szkolnych oraz zadan inwestycyjne w tym zakresie;

4) zapewnienia obstuge administracyjng, w tym prawna, obstuge finansowa i obsiuge
organizacyjna;

5) wyposaza w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do peinej realizacji programéw

nauczania, programow wychowawczo-profilaktycznych, przeprowadzania egzamirow oraz

wykonywania innych zadan statutowych;

6) wykonuje czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy w stosunku do dyrektora szkoly lub
placowki, szczegdlowo informujac kazdego roku Rade Powiatu o stanie realizacji zadan

( Informacja o stanie realizacji zadari o$wiatowych) oraz w Raporcie o stanie Powiatu

Tarnogorskiego.

Istotnym jest, ze przejmujac zadania os$wiatowe wraz z reforma administracyjng kraju Powiat
otrzymal do prowadzenia szkoly i placéwki w zlym stanie technicznym, ubogie pod wzgledem
wyposazenia, réznorodne w zakresie zadarn i organizacji pracy.

Odpowiadajac na poruszana w interpelacji radnej Barbary Dziuk problematyke organizacji
pracy szkét w kontekscie zatrudniania pracownikow administracji i obstugi nalezy zauwazy¢, iz w
oparciu o delegacje ustawowa powiat zapewnia jednolita obstuge finansowg szkét przy pomocy
stworzonego w 2008 roku Powiatowego Zespolu Obstugi Finansowej Oswiaty. Tworzac te
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specjalistyczng jednostke obstugi powiat umozliwit zatrudnienie w niej pracownikéw szkét zajmujacych
stanowiska ksiegowo-ptacowych, tym samym zapewnil wspélng profesjonalng obstuge finansowsg
wszystkich jednostek o$wiatowych, w tym analize finansowg w zakresie racjonalizacji ich kosztow i
wydatkéw. Podjat tez prébe standaryzaciji zatrudnienia w szkotach i placéwkach. Nie mniej jednak o ile
standardy zatrudnienia pracownikéw pedagogicznych sg okreslone przepisami prawa (przepisy ustaw:
Karta Nauczyciela, Prawo oswiatowe i przepisy wykonawcze) o tyle wyznaczenie standardow
zatrudnienia pracownikéw administracji i obslugi dla prowadzonych przez Powiat jednostek
os$wiatowych jest uwarunkowane wieloma czynnikami.

Konkretyzujac nalezy podkre$li¢, iz Powiat jest organem prowadzacym szkoly i placowki o
roznorodnym zakresie dzialan (szkoly ponadpodstawowe ogoéinoksztalcace, zawodowe, szkoly
specjalne roznych typdéw, specjalny o$rodek szkolno-wychowawczy, poradnia psychologiczno-
pedagogiczna, miodziezowy dom kultury), ktorych siedziby sg zréznicowane pod wzgledem
architektonicznym i funkcjonalnym. Rd&zne sa potrzeby tych jednostek z uwagi na ich odmienng
specyfike w zakresie ksztalcenia np. sposob realizacji ksztalcenia zawodowego (w szkole na
warsztatach, u pracodawcéw), realizacje ksztalcenia specjainego (w szkole specjalnej, w szkole
og6lnodostepnej), realizacje dodatkowych inicjatyw i zwigzanych z tym dodatkowych zadan (projekty
realizowane ze $rodkéw Unii Europejskiej, a takze inne programy na rzecz edukacji). W Powiecie
funkcjonuje 15 jednostek o$wiatowych, w skitad ktérych wchodzg zaréwno trzy samodzielne szkoly
(technikum i licea) jak i 10 zespotéw szkét zlozonych ze szkdt réznych typéw, w roznej konfiguracji
(licea, technika, szkoly branzowe, szkoly dia dorostych, szkolnictwo specjalne podstawowe
i ponadpodstawowe), a takze placowki oswiatowe (poradnia psychologiczno- pedagogiczna
i miodziezowy dom kuitury). Jednostki o$wiatowe funkcjonuja tez w réznej rzeczywistosci lokalowej -
rézny jest stan techniczny budynkéw, ich przeznaczenie i potozenie, rézna jest kubatura, w tym liczba
obiektéw szkalnych i terenu wokét nich, a takze objecie ochrong konserwatorskg przyrodniczg i
architektoniczna. Liczba uczniéw i pracownikdw jednostek o$wiatowych takze sie znaczaco rézni -
istniejg duze i mate jednostki. Poziom zatrudnienia pracownikow niepedagogicznych jest zatem
warunkowany skala zadan i potrzeb crganizacyjnych danej jednostki oswiatowej.

Dla zobrazowania roznorodnosci potrzeb w zakresie spraw obstugowych i administracyjnych
postuzy przyktad trzech, lecz nie jedynych wskaZznikéw wyznaczajacych ich skale tj. liczba uczniéw,
wielko$¢ budynku, organizacja jednostki np. szkolenie praktyczne. Przyktadowo w Zespole Szkét
Technicznych i Ogélnoksztalcacych funkcjonuja warsztaty szkolne, placéwka ma siedzibe w
nowoczesnym budynku i ksztatci sie w niej 718 ucznidw - liczba etatow prac. adm. i obst. wynosi 11.
W Zespole Szkét Budowlano-Architektonicznych bez warsztatow szkolnych, z siedzibg w
nowoczesnym budynku liczba 436 uczniéw jest 5 etatéw prac. adm. i obsl. Nawet okreslajac
standardy zatrudnienia pracownikow administracji i obslugi w tym samym typie szkoly np.
prowadzonych przez powiat liceach ogélnoksztatcgcych (w réznorodnych pod wzgledem technicznym,
architektonicznym i organizacyjnym) bez analizy potrzeb kazdej ze szkol nie zagwarantuje sig
zapewnienia wystarczajacych warunkdw funkcjonowania placowki,

Zatem indywidualne podejécie do liczby oséb zatrudnionych pracownikdéw administracji i
obstugi w szkotach wynika z dziataid podjetych przez szkoly i organ prowadzacy w celu stworzenia




optymalnych warunkéw realizacji dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej
dziatalnosci statutowej, zapewnienia kazdemu uczniowi warunkéw niezbednych do jego rozwoju,
podnoszenia jakosci pracy szkoly lub placéwki i jej rozwoju organizacyjnego. Nie moze tu takze zej$¢
z pola widzenia fakt, Ze za organizacje pracy w jednostce o$wiatowej odpowiada jej dyrektor, kidry jest
kierownikiem zakladu pracy i samodzielnie podejmuje decyzje kadrowe - zaréwno w zakresie
zatrudniania, jak i zwalniania pracownikéw, w tym administracji i obstugi, a takze innych czynnosci
z zakresu prawa pracy. Natomiast zréznicowana liczba zatrudnionych pracownikéw administracii
i obstugi wypracowana w oparciu o dialog z dyrektorami, wspélng analize danych, w zadnej mierze nie
jest jednostronna i wykraczajgca poza zakres kompetencji. Nie oznacza nierédwnos$ci traktowania
pracownikéw jednostek o$wiatowych lub jakiejkolwiek formy dyskryminacji, gdyz jest obiektywnie
uzasadnione potrzebami dziatania w odmiennej rzeczywistosci jednostek oswiatowych, co
szczego6lowo uzasadniono w uprzednim pismie.

Podkresli¢ nalezy, ze organ prowadzacy nadzoruje wykorzystanie Srodkéw publicznych,
ocenia zasadno$é wydatkéw i analizuje raporty finansowe. Jako podmiot sprawujgcy nadz6r nad
dziatalnoscig jednostki os$wiaty w zakresie spraw finansowych i administracyjnych nie moze
ksztattowac polityki kadrowej, nie moze ingerowac w wewnetrzng organizacje pracy, jesh nie wynika to
wprost z przepisow prawa. Stad w zakresie zatrudniania pracownikéw jednostek oswiatowych opiera
sie na wzajemnym pcszanowaniu kompetencii.

Ponadto informuje, ze Regulaminy Wynagradzania Pracownikow Administracji i Obstugi
udostepnione w dniu 25.07.2025 roku z uzupeieniem w dniu 29.07.2025 roku sa dokumentami szkoét
i piacowek. Kompetencje stanowienia regulaminéw pecsiada wylgcznie dyrektor danej jednostki
o$wiatowej po uzgodnieniu ich treéci z zakladowymi organizacjami zwigzkowymi. Natomiast
dokumentacja z kontroli wewnetrznych w zakresie prawidlowosci wydatkowania $rodkow finansowych
przez jednostki o$wiatowe prowadzone przez Powiat znajduje si¢ w Biurze Kontroli i Nadzoru
Wiascicielskiego.

Réwnoczesnie przesylam wnioskowane przez Radng zestawienie ilosci etatébw 0s6b
zatrudnionych w jednostkach o$wiatowych na stanowiskach administraciji i obstugi w przeliczeniu na

liczbe uczniéw wedtug stanu na dzien 15.06.2025 roku.
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