ZARZADZENIE NR 45/2025
STAROSTY TARNOGORSKIEGO

z dnia 29 sierpnia 2025 r.

w sprawie ustalenia Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny pracownikow samorzadowych
zatrudnionych w Starostwie Powiatowym w Tarnowskich Goérach
oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych Powiatu Tarnogérskiego

Na podstawie art. 27 1 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008r. o pracownikach samorzagdowych (tekst jednolity
Dz. U. z 2024r. poz. 1135) w zwiazku z art. 94 pkt. 9 ustawy z dnia 22 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst
jednolity Dz. U. z 2025 r. poz. 277)

zarzadzam,
co nastepuje:

§ 1. 1. Ustalam Regulamin przeprowadzania okresowej oceny pracownikoéw samorzadowych zatrudnionych
w Starostwie Powiatowym w Tarnowskich Gorach oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych Powiatu
Tarnogorskiego, zwany dalej "Regulaminem".

2. Regulamin, o ktorym mowa w ust. 1 okresla:
1) spos6b dokonywania ocen,
2) okresy, za ktore jest sporzadzana ocena,
3) kryteria, na podstawie ktérych jest sporzadzana ocena,
4) skalg ocen.
§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:
1) Starostwie — nalezy przez to rozumie¢ Starostwo Powiatowe w Tarnowskich Gorach,
2) Staroscie - nalezy przez to rozumie¢ Staroste Tarnogodrskiego,

3) ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 21 listopada 2008r. o pracownikach samorzadowych
(Dz. U. z 2024r, poz. 1135),

4) ocenie - nalezy przez to rozumie¢ okresowa ocen¢ pracownika samorzadowego,

5) Oceniajacym - nalezy przez to rozumie¢ bezposredniego przetozonego pracownika samorzgdowego,
wskazanego w zakresie obowigzkow stuzbowych pracownika,

6) Ocenianym — nalezy przez to rozumie¢ pracownika zatrudnionego w Starostwie na stanowisku
urzedniczym, w tym rowniez na kierowniczym stanowisku urzedniczym oraz kierownika jednostki
organizacyjnej Powiatu Tarnogorskiego. Stanowiska urzednicze, wtym kierownicze urzednicze
pracownikéow samorzadowych okresla wlasciwe rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie zasad
wynagradzania pracownikow samorzadowych,

7) samodzielne stanowisko kierownicze - stanowisko wyszczegdlnione w schemacie organizacyjnym
Starostwa bedace w grupie stanowisk kierowniczych,

8) wydziale — nalezy przez to rozumie¢ komorki organizacyjne funkcjonujace w Starostwie,
8) jednostce — nalezy przez to rozumieé powiatowa jednostke organizacyjng Powiatu Tarnogorskiego.

§ 3. 1. Okresowej ocenie podlegaja pracownicy Starostwa zatrudnieni na stanowiskach urzgdniczych,
w tym kierowniczych urzedniczych.

2. Regulamin stosuje si¢ odpowiednio przy dokonywaniu oceny okresowej kierownikow jednostek
organizacyjnych Powiatu Tarnogorskiego, posiadajacych status pracownika samorzadowego, w stosunku do
ktorych czynnosci z zakresu prawa pracy wykonuje Starosta Tarnogorski.

3. Okresowej oceny nie przeprowadza si¢ w stosunku do pracownikow:
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1) zatrudnionych krécej niz 6 miesigcy,

2) zatrudnionych na podstawie wyboru i powotania,

3) zatrudnionych na stanowiskach pomocniczych i obstugi,
4) zatrudnionych w ramach prac interwencyjnych,

5) bedacych w okresie wypowiedzenia.

§ 4. 1. Oceny sa narzedziem stuzagcym kompleksowej ocenie wynikdw pracy i1 postawy pracownikow m.in.
pod wzgledem wywigzywania si¢ z:

1) obowiazkoéw wynikajacych z zakresu czynno$ci na zajmowanym stanowisku,

2) obowiazkéw okre§lonych w art. 24 i art. 25 ust. 1 ustawy zdnia 21 listopada 2008r. o pracownikach
samorzadowych (Dz. U. z 2024r. poz. 1135),

3) wykonywanych polecen stuzbowych w sposdb sumienny i staranny.
2. Celem przeprowadzenia okresowej oceny jest:
1) ocena potencjatu kwalifikacyjnego pracownikéw,
2) okreslenie mocnych i stabszych stron pracownikow,
3) zebranie informacji stuzacych doskonaleniu i rozwojowi zawodowemu pracownikow,
4) ksztaltowanie wlasciwych postaw pracownikow,
5) wzrost efektywnos$ci i poprawe jakosci pracy.

§ 5. Oceny kierownika jednostki dokonuje Starosta Tarnogorski, Wicestarosta Tarnogorski, Cztonek
Zarzadu Powiatu Tarnogorskiego lub Sekretarz sprawujacy bezposredni nadzoér nad dana jednostka.

§ 6. 1. Ocena dokonywana jest na pismie.

2. Oceniajacy dokonuje oceny przy zachowaniu zasady jawnoSci w stosunku do ocenianego. Przy
dokonywaniu oceny okresowej stosuje si¢ zasady etyki iroéwnego traktowania, przy zachowaniu braku
dyskryminacji oraz preferencji wobec pracownikow podlegajacych ocenie.

3. Oceniajacy ponosi odpowiedzialno$¢ stuzbowa za prawidlowe przeprowadzenie oceny, w tym
w szczegllnosci za prawidlowe przygotowanie si¢ do dokonania oceny, zachowanie termindéw iformy
wymaganej przez obowigzujace przepisy dla poszczego6lnych etapéw dokonywania oceny.

4. Oceniany ponosi odpowiedzialno$¢ stuzbowa za nie podjgcie wspolpracy z oceniajacym umozliwiajacej
przeprowadzenie oceny.

§ 7. Ocena przeprowadzana jest:

1) standardowo za okres od przeprowadzenia poprzedniej oceny do dnia przeprowadzenia biezgcej oceny,
z zastrzezeniem, ze ocena nie moze by¢ przeprowadzana rzadziej niz raz na 2 lata i nie wczesniej niz raz na
6 miesiecy.

2) nie wezesniej niz po uptywie 3 miesiecy od dnia zakonczenia poprzedniej oceny w przypadku uzyskania
przez pracownika negatywnej oceny,

3) w przypadku braku mozliwo$ci dokonania oceny za okres i w terminie, o ktorym mowa w pkt. 1 (np. urlop
macierzynski, wychowawczy, rodzicielski, dlugotrwala usprawiedliwiona nieobecnos¢, przejscie
pracownika do Starostwa w trybie art. 22 ustawy o pracownikach samorzadowych) oceny dokonuje si¢ za
inny okres, przy czym okres ten powinien obejmowac co najmniej 6 miesiecy,

4)w przypadku znacznego pogorszenia efektywno$ci pracy lub zmiany stanowiska pracy wigzacej sig
z istotng zmiang zakresu czynnosci, ocena moze by¢ dokonana jezeli od dnia dokonania poprzedniej oceny
uplyneto co najmniej 6 miesigcy.

§ 8. 1. Oceniajacy wyznacza ocenianemu indywidualny termin przeprowadzenia rozmowy, okreslajac
dzien, miesigc i rok. Fakt zapoznania si¢ z tym terminem oceniany potwierdza w powiadomieniu stanowigcym
zatgcznik nr 1.
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2. W uzasadnionych przypadkach termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie. O nowym terminie
oceniajacy niezwlocznie informuje ocenianego na druku stanowiacym zalacznik nr 2 a kopi¢ pisma dolacza sie
do arkusza.

3. Starosta moze skroci¢ okres, za ktory sporzadzana jest ocena oraz ustali¢ termin przeprowadzenia oceny
wczesniej niz przed uptywem 2 lat od poprzedniej oceny, jednak nie wcze$niej niz przed uptywem 6 miesigcy
od terminu poprzedniej oceny.

4. Przy wyznaczaniu terminu i okresu oceny w sytuacjach, o ktorym mowa w ust. 2 i 3, nalezy przestrzegac
zasady, iz oceny dokonuje si¢ nie rzadziej niz raz na 2 lata i nie cz¢$ciej niz raz na 6 miesi¢cy oraz dazy¢ do
sytuacji, w ktérej kolejna ocena pracownika przypadnie w terminie, o ktorym mowa w § 7 pkt 1.

5. W przypadku, gdy w okresie oceny:
1) nastgpita zmiana osoby na stanowisku bezposredniego przetozonego pracownika;

2) pracownik zostal przeniesiony na inne stanowisko i w zwiazku z tym nastgpila zmiana bezposredniego
przetozonego

— sposob oceny pracownika ustala Sekretarz Powiatu.

6. W przypadkach szczegolnych, np. wakat na stanowisku bezposredniego przetozonego, oceny pracownika
dokonuje odpowiednio kolejny przetozony pracownika. Mozliwa jest ocena przez wiecej niz jednego
oceniajgcego.

7. W przypadku oceny pracownika zatrudnionego na stanowisku radcy prawnego, Starosta wystepuje do
wlasciwej Okregowej Izby Radcow Prawnych w celu uzyskania opinii. Po otrzymaniu opinii Starosta
sporzadza i przedstawia pracownikowi oceng.

§ 9. 1. Ocena jest procesem obejmujacym nastepujace czynnosci:

1) wybor przez oceniajacego 5 (sposrod 7) kryteriow dodatkowych najistotniejszych dla prawidlowego
wykonywania obowigzkow na stanowisku pracy zajmowanym przez ocenianego. Oceniajacy przy wyborze
kryteriow dodatkowych kieruje si¢ wymaganiami konkretnego ocenianego stanowiska pracy, a nie
ocenianej osoby. Wybrane dla oceniajacego kryteria dodatkowe oceniajacy wskazuje zarowno w Arkuszu
samooceny jak i w Arkuszu okresowej oceny;

2) przekazanie przez oceniajagcego kazdemu ocenianemu powiadomienia o terminie rozmowy Wwraz
z Arkuszem samooceny , stanowigcym zatgcznik nr 3;

3) zwrot przez ocenianego wypeionego Arkusza samooceny z co najmniej dwudniowym wyprzedzeniem
przed wyznaczonym terminem rozmowy, po uprzednim dokonaniu samooceny polegajacej na m.in.
przyznaniu punktow dla kazdego z ustalonych kryteriow. Bezskuteczny uptyw terminu, o ktérym mowa
wyzej nie przerywa biegu procesu realizacji oceny;

4) rozmowa oceniajgco — motywujaca i ocena bezposredniego przetozonego poprzedzona przyznaniem przez
oceniajgcego punktow dla kazdego z kryteridw obowigzkowych oraz dodatkowych Rozmowa obejmuje
omoOwienie:

a) sposobu wykonania przez ocenianego w okresie podlegajacym ocenie obowiazkéw wynikajacych
z zakresu czynno$ci na zajmowanym stanowisku oraz obowiazkow okre§lonych w art. 24 oraz
art. 25 ust. 1 ustawy, z uwzglednieniem spetienia przez ocenianego kryteriow oceny,

b) trudnosci napotykanych przez ocenianego w czasie realizacji obowigzkow,
¢) spetnienie przez ocenianego ustalonych kryteriow,

d) sposobu realizowania przez ocenianego celow w okresie podlegajacym ocenie, jezeli cele te zostaty
wyznaczone,

e) rozbieznosci w zakresie samooceny i oceny,
f) kierunkéw dalszego rozwoju zawodowego oraz potrzeb szkoleniowych ocenianego,

g) obszarow wiedzy iumiejetnosci wymagajacych rozszerzenia oraz omowienia potrzeb ocenianego
w zakresie podnoszenia kwalifikacji i doskonalenia umiejetnosci.

5) sporzadzenie oceny.
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2. Sporzadzenie oceny dokonuje sig:
a) na odpowiednim arkuszu oceny okresowej stanowigcym zalacznik nr 4 i 5 do niniejszego Zarzadzenia,

b) w dwdch egzemplarzach, z ktérych jeden dorgcza si¢ ocenianemu, a drugi przekazuje StarosScie w ciggu
7 dni roboczych od oceny, za posrednictwem Biura Kadr w celu dolaczenia do akt osobowych. Oceniajacy
ma obowigzek pouczy¢ ocenianego o przystugujacym prawie oraz terminie zloZenia odwotania.

3. Rozmowg¢ oceniajaco-motywujacg nalezy przeprowadzi¢ w formie dialogu w trakcie, ktérego oceniajacy
unika:

1) poddawania ocenie i krytyce osobowos¢ ocenianego,
2) poréwnywania ocenianego do innych pracownikéw zatrudnionych w Starostwie,
3) opierania si¢ w swych sadach na zastyszanych opiniach i zdaniu innych pracownikow.

§ 10. 1. Oceniajacy sporzadza ocen¢ stosujac kryteria oceny odpowiednie dla stanowiska pracy
zajmowanego przez ocenianego.

2. Kryteria oceny dzielg si¢ na kryteria:

1) obowiazkowe dla wszystkich stanowisk urzedniczych, w tym kierowniczych urzedniczych:
a) jakos¢ i terminowos¢ wykonywania zadan,
b) sumienno$¢, sprawno$¢, bezstronnose,

c) wiedza merytoryczna iumiejetnosci praktycznego jej zastosowania, dodatkowo dla stanowisk
kierowniczych - wiedza specjalistyczna,

d) rozw6j wiasny i podnoszenie kwalifikacji,
e) planowanie i organizacja pracy wilasnej,
f) postawa etyczna;

2) obowiazkowe dla stanowisk kierowniczych urzedniczych (w tym sekretarza ikierownika jednostki
organizacyjnej):

a) zarzadzanie strategiczne ikomunikacja (dotyczy tylko stanowiska sekretarza ikierownika jednostki
organizacyjnej),

b) zarzadzanie zespotem (nie dotyczy samodzielnych stanowisk kierowniczych),

¢) radzenie sobie w sytuacjach kryzysowych,

d) inicjatywa w usprawnianiu pracy,

e) umiejetnosci analityczne,

f) negocjowanie / wystapienia publiczne;

g) podejmowanie decyzji i odpowiedzialnosc,

h) komunikacja (nie dotyczy stanowiska sekretarza i kierownika jednostki organizacyjne;j);
3) dodatkowe dla stanowisk urzedniczych (nie dotyczy kierowniczych urz¢dniczych):

a) sposob obstugi klienta,

b) umiejetnos¢ pracy w zespole,

c¢) wiedza specjalistyczna,

d) komunikacja,

e) praca pod presja czasu,

f) kreatywnos¢,

g) wspotpraca z jednostkami / podmiotami zewngetrznymi.
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§ 11. 1. Oceniajgc spetnienie poszczegdlnych kryteriow oceny zaréwno oceniany przy samoocenie, jak
1 oceniajacy stosuja punktowa skale ocen:

1) 4 punkty — jezeli oceniany zawsze badz prawie zawsze spelnial dane kryterium, niejednokrotnie w sposdb
przewyzszajacy oczekiwania,

2) 3 punkty — jezeli oceniany bardzo czgsto spelniat dane kryterium w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom,
3) 2 punkty — jezeli oceniany zazwyczaj spetniat dane kryterium w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom,
4) 1 punkt — jezeli oceniany czesto nie spetniat danego kryterium w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom,

5) 0 punktow — jezeli oceniany bardzo czgsto badz zawsze nie spelnial danego kryterium w sposob
odpowiadajacy oczekiwaniom.

2. Oceniajacy okresla poziom oceny na podstawie $redniej (zaokraglonej do dwoch miejsc po przecinku)
punktow przyznanych ocenianemu za wszystkie kryteria zgodnie z ponizszg tabela:

Poziom Srednia punktéw
znacznie powyzej oczekiwan 4 -3,5 pkt
powyzej oczekiwan 3,49 - 2,5 pkt
na poziomie oczekiwan 2,49 -1,01 pkt
ponizej oczekiwan 0-1 pkt

3. Oceniajacy przyznaje ocenianemu oceng:

1) pozytywng — w przypadku ustalenia poziomu spetnienia kryteriow oceny na poziomie: znacznie powyzej
oczekiwan, powyzej oczekiwan oraz na poziomie oczekiwan,

2) negatywna - w przypadku ustalenia poziomu spelnienia kryteriow oceny na poziomie ponizej oczekiwan.

§ 12. W wyjatkowych iuzasadnionych przypadkach Starosta moze ustali¢ skrocony Arkusz okresowej
oceny dla pracownika badz dokona¢ oceny w formie opisowej w sytuacji gdy realizowany przez ocenianego
zakres obowiazkow nie pozwala w petni na omowienie sposobu realizacji obowigzkow stuzbowych.

§ 13. 1. Ocenianemu przystuguje odwotanie od oceny w terminie 7 dni od dnia dorgczenia oceny (zar6wno
negatywnej, jak i pozytywnej).

2. Oceniani wnoszg odwotania od oceny do Starosty Tarnogoérskiego na pismie. Odwotanie powinno
zawiera¢ odniesienie do wyniku oceny, z ktorym si¢ nie zgadza wraz zuzasadnieniem. Wzoér odwotania
stanowi zatacznik nr. 6.

3. Starosta rozpatruje odwotanie w terminie 14 dni od dnia wniesienia odwotania i podejmuje decyzje o:
1) podtrzymaniu oceny dokonanej przez oceniajacego,
2) zmianie oceny,
3) uchyleniu oceny polecajac dokonanie ponownej oceny.
§ 14. Wiaczeniu do akt osobowych ocenianego podlega:
1) arkusz oceny,
2) pismo z informacjg o terminie oceny wraz z wypetnionym arkuszem samooceny,
3) ewentualne odwolanie od oceny wraz z rozstrzygnigciem.

§ 15. 1. O sposobie zalatwienia spraw dotyczacych ocen pracownikow, nieujetych w niniejszym
regulaminie, decyduje Starosta.

2. Osobami bezposrednio odpowiedzialnymi za organizacjg, terminowos$¢ przebiegu oraz przeprowadzenie
okresowych ocen sg Oceniajacy. Nadzor nad przebiegiem oceny sprawuje Sekretarz.

3. W przypadku nie zachowania terminéw przez Oceniajacych Kierownik Biura Kadr bedzie sygnalizowat
przetozonemu Oceniajacego ten fakt.

§ 16. Pierwsza oceng okresowa wedlug zasad wprowadzonych niniejszym zarzadzeniem przeprowadza si¢
w okresie od wrzesnia 2025r. do pazdziernika 2025r.

Id: BFFA8351-8976-49F4-A759-B9B1EDSFBCS8A. Podpisany Strona 5




§ 17. Traci moc zarzadzenie 60/2014 Starosty Tarnogorskiego zdnia 25 listopada 2014r. w sprawie
ustalenia Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny pracownikéw samorzadowych zatrudnionych
w Starostwie Powiatowym w Tarnowskich Goérach oraz kierownikow jednostek organizacyjnych Powiatu
Tarnogorskiego z p6zn. zm.

wz. Starosty Tarnogorskiego
Wicestarosta

Anna Kubica
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Zatgcznik nr 1 do zarzadzenia nr 45/2025
Starosty Tarnogorskiego

z dnia 29 sierpnia 2025 r.

POWIADOMIENIE O TERMINIE ROZMOWY OCENIAJACEJ

Dziatajac na podstawie Zarzadzenia nr ........ Starosty Tarnogorskiego z dnia .........ccoeceevvereennnne W sprawie
ustalenia Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny pracownikéw samorzadowych zatrudnionych
w Starostwie Powiatowym w Tarnowskich Gorach oraz kierownikdéw jednostek organizacyjnych Powiatu
Tarnogorskiego informuje¢ Panig/Pana, Zze rozmowa oceniajaca zostanie przeprowadzona w dniu .

r.

Jednocze$nie przekazuje¢ arkusz samooceny, ktéry po wypehieniu nalezy zwréci¢ Oceniajagcemu w terminie
nie pozniej niz 2 dni przed terminem rozmowy.

data i podpis Oceniajacego
Odebratam/-em

podpis Ocenianego
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Zatgcznik nr 2 do zarzadzenia nr 45/2025
Starosty Tarnogorskiego

z dnia 29 sierpnia 2025 r.

Pan (i)

stanowisko ocenianego
Powiadomienie o zmianie terminu oceny
W zwigzku z*:
O brakiem mozliwo$ci dokonania oceny w dniu . . r.
Z POWOAU ..vviiniiieiieeciieeetee ettt eee e sveeeveeeareeens
wyznaczam termin ocenyna . . I.

O brakiem mozliwo$ci dokonania oceny za okres od r. do .
Z POWOAU ..viiiiiiiiieeiie ettt ettt et e e e e etre e aae e tbeesebeesaresereeesnaens

wyznaczam termin oceny na . . r.

O otrzymaniem w dniu . . r. oceny negatywnej wyznaczam termin ponownej oceny na
dzief . . 1. za okres r. - .

O ze znacznym pogorszeniem efektywnosci pracy/ze zmiang stanowiska pracy, wigzacg si¢ z istotng zmiang
zakresu czynno$ci wyznaczam termin oceny na dzien . . r. za okres r. -
r.

Jednocze$nie przekazuj¢ Pani / Panu arkusz samooceny, ktory po wypetnieniu nalezy zwrdci¢ oceniajgcemu
w terminie nie pdzniej niz 2 dni przed ww. terminem rozmowy.

(data i podpis ocenianego) (data i podpis oceniajacego)

*proszg wybra¢ wlasciwy wariant
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Zatgcznik nr 3 do zarzadzenia nr 45/2025
Starosty Tarnogorskiego

z dnia 29 sierpnia 2025 r.

Arkusz samooceny pracownika samorzadowego

imi¢ 1 nazwisko ocenianego
Arkusz samooceny pracownika samorzadowego

1. Proszg si¢ zastanowi¢ nad uzyskanymi przez Panig/Pana wynikami w pracy i okresli¢ ktore zadania —
zdaniem Pani/ Pana s3a najwazniejsze i najtrudniejsze?

2. Proszg okresli¢ swoje osiagnigcia i dodatkowe zadania zwigzane z realizacja obowigzkow stuzbowych
zainicjowane badz wdrozone:

3. Prosze okresli¢ swoje:

a) mocne strony:

4. Czy zdaniem Pani/Pana jest w Starostwie takie stanowisko pracy czy rodzaj pracy, ktore przynositoby
Pani / Panu wicksza satysfakcje zjej wykonania? (dotyczy zaréwno komorki organizacyjnej w ktorej
pracownik jest zatrudniony, jak i pozostatych komorek)

o Tak o Nie

Jesli Tak, to prosze wskazac stanowisko / rodzaj pracy:

5. Prosze przedstawi¢ swoje propozycje zwigkszajace Pani / Pana satysfakcje z pracy w Starostwie:

6. Czy wykonujac powierzone zadania, w okresie od poprzedniej oceny, wystapily sytuacje (zewnetrzne lub
wewnetrzne), ktore utrudnity lub uniemozliwity prawidlowe wykonanie zadania:
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kryteriom odpowiednie oceny, poprzez wpisanie odpowiednich punktow:

7. Prosze okreslic poziom wykonywania przez Panig/Pana obowigzkoéw przypisujac poszczegdlnym

Lp.

Kryteria obowiazkowe

Opis kryterium

Punktacja
(0 -4 pkt)

Jakos¢ i terminowos$¢
wykonywania zadan

Dbatos¢ o przestrzeganie termindéw okreslonych przepisami
dotyczacych wykonywanych zadan, wywiazywanie si¢ z zadan w
wyznaczonym przez przelozonego terminie, wykonywanie
obowiazkow bez zbednej zwloki. Dbatos¢ o rzetelne i doktadne
wykonywanie powierzonych zadan, zgodnie z obowigzujacymi
wymaganiami oraz zaangazowanie w ich realizowanie,
efektywne wykorzystywanie czasu i naktadu pracy.

Sumiennos¢, sprawnosé,
bezstronno$é

Wykonywanie obowiazkéw doktadnie, skrupulatnie i solidnie;
dbatos¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
powierzonych zadan, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich
efektow pracy. Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy
wykorzystaniu dostepnych zrodel, gwarantujace wiarygodnosé
przedstawionych danych, faktéw i informacji. Umiejetnosc¢
sprawiedliwego traktowania wszystkich stron, nie faworyzowania
zadnej z nich.

Wiedza merytoryczna

1 umiejgtnosci praktycznego
jej zastosowania; dodatkowo
dla stanowisk kierowniczych -
wiedza specjalistyczna

Praktyczne i kreatywne wykorzystywanie posiadanej wiedzy do
wykonywania obowigzkow. Umieje¢tnos$é rozwigzywania sytuacji
nietypowych, niestandardowych probleméw. Umiej¢tnosé
wyszukiwania i zastosowania wlasciwych przepisow.
Rozpoznawanie spraw, ktore wymagaja wspotdziatania ze
specjalistami z innych dziedzin.

Wiedza specjalistyczna z konkretnej dziedziny, ktora warunkuje
odpowiedni poziom merytoryczny realizowanych zadan.

Rozwdj wlasny i podnoszenie
kwalifikacji

Nastawienie na rozwoj wlasny i podnoszenie kwalifikacji,
sktonno$¢ do uzupetniania wiedzy, tak aby zawsze posiadaé
aktualna wiedze 1 odpowiednie umiejg¢tnosci zawodowe.
Wykazywanie zainteresowania rozwijaniem swoich kompetencji,
w szczegolnosci poprzez samodoskonalenie, kursy i szkolenia,
uczenie si¢ od innych.

Planowanie i organizacja
pracy wlasnej

Umiejetnosé planowania pracy w celu efektywnego
wykorzystania czasu pracy. Umiej¢tno$¢ zachowania hierarchii
waznosci zadan przydzielonych do realizacji. Umiejetnosé
organizacji wlasnego stanowiska pracy. Utrzymywanie porzadku
na stanowisku pracy.

Postawa etyczna

Wykonywanie obowiazkéw w sposdb uczeiwy, niebudzacy
podejrzen o interesowno$¢. Zachowanie si¢ z godnoscig w
miejscu pracy i poza nim. Postgpowanie zgodnie z kodeksem
etyki Starostwa. Dbanie o nieposzlakowang opini¢. Kultura
osobista (uprzejmosé, takt, zyczliwosc).

Dodatkowe kryteria dla pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych
(5 do wyboru; przy niewybranym kryterium - nalezy odnotowac '"nie dotyczy")

Sposob obstugi klienta

Rzetelne i wyczerpujace udzielanie informacji klientom
zewnetrznym. Profesjonalna obstuga klientow. Zainteresowanie
problemami klientéw i pomoc w ich rozwiazaniu. Uprzejmosc¢ i
zyczliwo§¢ wobec wszystkich, z ktorymi pracownik ma kontakt
przy wykonywaniu swoich obowiazkéw. Unikanie konfliktow z
klientami. Umiejetnos¢ obstugi klienta w kontakcie
bezposrednim, telefonicznym i elektronicznym.

Umiejetnosé pracy w zespole

Umiejetno$é realizacji zadan w zespole. Umiejetno$¢ zachowania
tolerancyjnego, asertywnego i taktownego. Pomoc i doradzanie
wspolpracownikom w razie potrzeby. Zrozumienie celu i
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korzysci wynikajacych ze wspolnego realizowania zadan.
Aktywny udziat w pracach zespotowych. Umiejetnos¢ zgtaszania
konstruktywnych wnioskéw, usprawniajacych prace zespohu.

3. Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni
poziom merytoryczny realizowanych zadan.

4. Komunikacja Umiejetno$é przekazywania i odbierania informacji, jasnego i
wyrazistego formutowania, a takze przekazywania informacji bez
znieksztalcen, dostrzegania, przyjmowania do wiadomosci i
rozumienia réznych faktéw zwigzanych z sytuacja.

5. Praca pod presjg czasu Umiejetno$¢ zachowania racjonalnego myslenie w sytuacjach

stresowych i pod presja czasu, podejmowania wasciwych
dziatan. Umiejetnos¢ efektywnego dziatania w trudnych
warunkach (wysokie wymagania, presja czasu, natlok
spraw).

6. Kreatywnos¢

Umiejetno$é tworzenia nowych rozwigzan oraz doskonalenia juz
istniejacych; inicjowanie zmian oraz otwartos¢ na nie,
poszukiwanie i dostrzeganie obszard6w wymagajacych zmian oraz
sygnalizowanie o nich.

7. Wspotpraca z jednostkami /
podmiotami zewnetrznymi

Umiejetno$¢ wspotpracy z jednostkami organizacyjnymi i
innymi podmiotami zewng¢trznymi. Umiejetnos¢ wspolnego
wykonywania zadan z r6znymi podmiotami, praca na rzez
osiggania wspdlnych celow oraz wspdlnego rozwigzywania
probleméw.

Kryteria dla pracownikéw zatrudnionych na kierowniczych stanowiskach urzedniczych

1. Zarzadzanie strategiczne
(dotyczy stanowiska sekretarza
i kierownika jednostki
organizacyjnej)

Umiejetno$é rozpoznawania potrzeb i wyznaczanie celow
strategicznych w oparciu o cato$ciowe i perspektywiczne
funkcjonowanie urzg¢du, analiza ryzyka planowanych dziatan o
charakterze strategicznym

2. Zarzadzanie zespotem
(nie dotyczy samodzielnych
stanowisk kierowniczych

Przydzielanie zakresu obowiazkéw pracownikom, monitorowanie
realizacji zadan oraz w razie potrzeby podejmowanie dziatan
korygujacych lub zapobiegawczych, motywowanie pracownikow,
udzielanie pracownikom informacji zwrotnej opartej na ocenie
ich zaangazowania i sposobu realizacji zadan, rozwigzywanie
konfliktéw, wspieranie pracownikéw w rozwoju zawodowym.

3. Radzenie sobie w sytuacjach Umiejetno$¢ dostosowania dziatan do szybko zmieniajacych si¢
stresowych warunkow 1 sytuacji, stanowczego i zdecydowanego dziatania
skierowanego na rozwigzanie problemu, zachowania si¢ w
sytuacjach nietypowych.
4. Inicjatywa w usprawnieniu Inicjowanie dziatan i branie odpowiedzialnoS$ci za nie. Ocena
pracy stopnia kreatywnosci pracownika, prowadzacej do zastosowania
usprawnienia pracy wilasnej / zespotu, wdrazanie nowych
rozwigzan mimo pojawiajacych si¢ trudnosci.
5. Umiejetnos$ci analityczne Rozréznianie informacji istotnych od nieistotnych, dostrzeganie

zaleznosci miedzy informacjami, formutowanie wnioskow.

6. Negocjowania / Wystapienia
publiczne

Umiejetno$¢é wypracowania pozadanego stanowiska, jego
przygotowania oraz zaprezentowania argumentow, analizowania
ro6znigeych si¢ wnioskow i ocen w celu poszukiwania najlepszych
rozwigzan./ Umiejetno$¢ wykorzystywania przez pracownika
roznych $rodkow przekazu, dbatos$¢ o sposob prezentacji.
Umiejetno$é radzenia sobie ze stresem 1 emocjami, w
szczegolnosci wywotanymi krytyka i trudnymi pytaniami.

7. Podejmowanie decyzji i
odpowiedzialno$¢

Umiejetno$¢ podejmowania decyzji w sposob bezstronny i
obiektywny poprzez: rozpoznawanie istoty problemu oraz
okreslenie jego przyczyny, podejmowanie decyzji na podstawie
sprawdzonych informacji, rozwazanie skutkéw podejmowanych
decyzji, podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonych
pewnym ryzykiem sprawach.

8. Komunikacja (dotyczy

Umiejetno$¢ przekazywania i odbierania informacji w mowie i
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samodzielnych stanowisk pismie, jasnego i wyrazistego formutowania wypowiedzi w
kierowniczych) sposob gwarantujacy ich zrozumienie, a takze przekazywanie
informacji bez znieksztatcen, dostrzegania, przyjmowania do
wiadomosci i rozumienia réznych faktdw zwigzanych z sytuacja.

data i podpis Ocenianego
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Zatgcznik nr 4 do zarzadzenia nr 45/2025

Starosty Tarnogorskiego

z dnia 29 sierpnia 2025 r.

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY DLA PRACOWNIKA ZATRUDNIONEGO

NA STANOWISKU URZEDNICZYM
W STAROSTWIE POWIATOWYM W TARNOWSKICH GORACH

I. Dane dotyczace Ocenianego:
Imig¢ i nazwisko

Komorka organizacyjna

SEANOWISKO . ..ttt ettt et a e s e e ae s e et e e aeeeseseeeeeeeeeaaeeeeens

Data zatrudnienia na stanowisku urzedniczym ............ e e .

Data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku w komorce organizacyjne;j ........ T

II. Dane dotyczace Oceniajacego:

IMIQ, NAZWISKO ...ttt sttt ettt ettt et e bt et e e s et eme et e teeseeneantenaeas

Stanowisko
Data zatrudnienia na obecnym stanowisku............ e et r.

II1. Ocena dokonywana za okres od ........... e e r.do........ - -

1 przeprowadzana jest w trybie (nalezy wstawic znak ,, X w odpowiednie pole):

........ I.

........ T.

o standardowo O znaczne pogorszenie efektywnosci pracy

O po uprzedniej ocenie negatywnej O inne

IV. Dane dotyczace poprzedniej oceny

Data sporzadzenia oceny .......... e e r.

V. Skala ocen:

SKALA OCEN

PUNKTACJA

oceniany zawsze lub prawie zawsze spetial dane kryterium, niejednokrotnie w sposob
przewyzszajacy oczekiwania

4

oceniany bardzo czesto spetniat dane kryterium w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom

oceniany zazwyczaj spetniat dane kryterium w sposéb odpowiadajgcy oczekiwaniom

[\SRAVS)

oceniany czesto nie spetniat danego kryterium w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom

oceniany bardzo czesto lub zawsze nie spelniat danego kryterium w sposdb odpowiadajacy
oczekiwaniom

VI. Kryteria ocen wraz z opisem i punktacja:

Lp. \ Kryterium \ Opis kryterium

\ Punktacja

Podstawowe dla wszystkich stanowisk

Dbatos¢ o przestrzeganie termindéw okreslonych przepisami
dotyczacych wykonywanych zadan, wywigzywanie si¢ z zadan
W wyznaczonym przez przetozonego terminie, wykonywanie
1. Jako$¢ i terminowos¢ obowigzkow bez zbednej zwloki. Dbatos¢ o rzetelne i
wykonywania zadan doktadne wykonywanie powierzonych zadan, zgodnie z
obowigzujacymi wymaganiami oraz zaangazowanie w ich
realizowanie, efektywne wykorzystywanie czasu i naktadu
pracy.
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Sumiennos$¢, sprawnos$é,

Wykonywanie obowigzkéw doktadnie, skrupulatnie i solidnie;
dbalosc¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
powierzonych zadan, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich
efektow pracy. Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy

bezstronno$¢ wykorzystaniu dostepnych zrddel, gwarantujace wiarygodnos¢
przedstawionych danych, faktéw i informacji. Umiejetnosé
sprawiedliwego traktowania wszystkich stron, nie
faworyzowania zadnej z nich.

Wiedza merytoryczna Praktyczne i kreatywne wykorzystywanie posiadanej wiedzy

i umiejetnosei praktycznego jej
zastosowania

do wykonywania obowigzkdéw. Umiejetno$é rozwigzywania
sytuacji nietypowych, niestandardowych problemow.
Umiejetnos¢ wyszukiwania 1 zastosowania wlasciwych
przepisd6w. Rozpoznawanie spraw, ktore wymagaja
wspotdzialania ze specjalistami z innych dziedzin.

Rozwoj wlasny i podnoszenie
kwalifikacji

Nastawienie na rozwdj wlasny i podnoszenie kwalifikacji,
sktonnos¢ do uzupetniania wiedzy, tak aby zawsze posiadac
aktualng wiedze i odpowiednie umiejetnosci zawodowe.
Wykazywanie zainteresowania rozwijaniem swoich
kompetencji, w szczeg6lno$ci poprzez samodoskonalenie,
kursy i szkolenia, uczenie si¢ od innych.

Planowanie i organizacja pracy
wlasnej

Umiejetno$¢ planowania pracy w celu efektywnego
wykorzystania czasu pracy. Umieje¢tno$¢ zachowania hierarchii
waznosci zadan przydzielonych do realizacji. Umiejetnosé
organizacji wlasnego stanowiska pracy. Utrzymywanie
porzadku na stanowisku pracy.

Postawa etyczna

Wykonywanie obowigzkéw w sposob uczciwy, niebudzacy
podejrzen o interesowno$¢. Zachowanie si¢ z godnoscia w
miejscu pracy i poza nim. Postgpowanie zgodnie z kodeksem
etyki Starostwa. Dbanie o nieposzlakowana opini¢. Kultura
osobista (uprzejmosé, takt, zyczliwo$c).

Dodatkowe kryteria dla stanowisk urzedniczych
(5 do wyboru; przy niewybranym kryterium - nalezy odnotowa¢ '"'nie dotyczy')

Sposob obstugi klienta

Rzetelne i wyczerpujace udzielanie informacji klientom
zewnetrznym. Profesjonalna obstuga klientow. Zainteresowanie
problemami klientéw 1 pomoc w ich rozwigzaniu. Uprzejmos¢ i
zyczliwos¢ wobec wszystkich, z ktérymi pracownik ma kontakt
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw. Unikanie konfliktow z
klientami. Umiejetnos$¢ obstugi klienta w kontakcie
bezposrednim, telefonicznym i elektronicznym.

Umiejetno$¢ pracy w zespole

Umiejetnos$¢ realizacji zadan w zespole. Umiejgtnosé
zachowania tolerancyjnego, asertywnego i taktownego. Pomoc
i doradzanie wspdtpracownikom w razie potrzeby. Zrozumienie
celu i korzysci wynikajacych ze wspdlnego realizowania zadan.
Aktywny udziat w pracach zespotowych. Umiejetnosé
zglaszania konstruktywnych wnioskoéw, usprawniajacych prace
zespohu.

Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktora warunkuje odpowiedni
poziom merytoryczny realizowanych zadan.

Komunikacja

Umiejetno$¢ przekazywania i odbierania informacji, jasnego i
wyrazistego formulowania, a takze przekazywania informacji
bez znieksztatcen, dostrzegania, przyjmowania do wiadomosci i
rozumienia réznych faktow zwigzanych z sytuacja.

Praca pod presja czasu

Umiejetnos$¢ zachowania racjonalnego myslenie w sytuacjach
stresowych i pod presjg czasu, podejmowania wtasciwych
dziatan. Umiejetnosé

efektywnego dziatania w trudnych warunkach (wysokie
wymagania, presja czasu, natlok

spraw).

Kreatywnos$é

Umiejetnos¢ tworzenia nowych rozwigzan oraz doskonalenia
juz istniejgcych; inicjowanie zmian oraz otwarto$¢ na nie,
poszukiwanie i dostrzeganie obszarow wymagajacych zmian
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oraz sygnalizowanie o nich.

7. Wspotpraca z jednostkami / Umiejetno$¢ wspotpracy z jednostkami organizacyjnymi i
podmiotami zewngtrznymi innymi podmiotami zewngtrznymi. Umiej¢tno$é wspolnego
wykonywania zadan z r6znymi podmiotami, praca na rzez
osiggania wspolnych celow oraz wspolnego rozwigzywania

probleméw.
Srednia z uzyskanych punktéw z oceny
VII. Ocena koncowa:
OCENA KONCOWA
(prosze wstawi¢ X z lewej strony) DATA DOKONANIA OCENY

POZYTYWNA - znacznie powyzej oczekiwan (Srednia 4 - 3,5 pkt)

POZYTYWNA - powyzej oczekiwan ($rednia 3,49 - 2,5 pkt)

POZYTYWNA - na poziomie oczekiwan (Srednia 2,49 - 1,01 pkt)

NEGATYWNA - ponizej oczekiwan (ponizej 1 pkt)

Whioski, sugestie, rekomendacje:

O przeprowadzenie kolejnej oceny pracy pracownika (konieczne w przypadku oceny negatywnej),
O uzupehienie / zmiana zakresu czynnosci pracownika,

O poprawa efektywnosci pracy w zakresie

O przesunigcie pracownika na inne stanowisko

O inne (np. merytoryczne wsparcie przez innego pracownika wydziatlu, zwigkszona kontrola)

O planowane dziatania w zakresie rozwoju kompetencji Ocenianego w roku nastepnym (wnioski, propozycje
szkolen podnoszacych iuzupehiajacych kwalifikacje, propozycje dot. zmiany stanowiska lub komorki
organizacyjnej itp.).

o nie dotyczy
VIII. Osiagnigcia ocenianego i dodatkowe zadania:
- zainicjowane
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datai podpis wraz z pieczatka Oceniajacego
IX. Pouczenie o przystugujacym prawie oraz terminie odwotania

Na podstawie art. 27 ust. 5 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (Dz. U.
72024 1. poz.1105zpdzn. zm.) przystuguje Pani/Panu prawo zlozenia odwolania do Starosty
Tarnogorskiego w ciagu 7 dni od doreczenia oceny.

Oswiadczam, ze:
- zapoznalam/-em si¢ z oceng sporzadzong na pis$mie,
- zostalam/-em poinformowana/-y o prawie do odwotania,
- otrzymalam/-em egzemplarz arkusza oceny.

data podpis i pieczatka Ocenianego
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Zatgcznik nr 5 do zarzadzenia nr 45/2025
Starosty Tarnogorskiego
z dnia 29 sierpnia 2025 r.

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY DLA PRACOWNIKA ZATRUDNIONEGO

NA KIEROWNICZYM STANOWISKU URZEDNICZYM
W STAROSTWIE POWIATOWYM W TARNOWSKICH GORACH

I. Dane dotyczace Ocenianego:
Imig¢ i nazwisko

KOomOrka OTrganiZaCY Na ......cceeeiiiiiiiiieeiie ettt ettt st e et e et e st e et e saee st e eneeenes
STANOWISKO. ...ttt et ettt et s e s a e sat e s at e sate s bt sbeesaeesieesaeeeae
Data zatrudnienia na stanowisku urzedniczym ............ e s r.

Data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku w komorce organizacyjnej .......... SRR e r.

II. Dane dotyczace Oceniajacego:

IMIQ, NAZWISKO ...eivieiieiieiesiierite sttt ettt e s te e st e s te e te e taessaestaesseessaesseesssessaessaasssesssasssessessenns
STANOWISKO ..ttt e h st et b e e et et sb e s bt et et e sbeest et e nbesseeneenee
Data zatrudnienia na obecnym stanowisku ......... e s r.

II1. Ocena dokonywana za okres od ........... e e r. do......... e s r.
i przeprowadzana jest w trybie (nalezy wstawi¢ znak ,, X w odpowiednie pole):

o standardowo O znaczne pogorszenie efektywnosci pracy
O po uprzedniej ocenie negatywnej O inne
IV. Dane dotyczace poprzedniej oceny:

Data sporzadzenia oceny .................. e et naeeebaa s r.

V. Skala ocen:

SKALA OCEN PUNKTACJA

oceniany zawsze lub prawie zawsze spemiat dane kryterium, niejednokrotnie w sposob 4
przewyzszajacy oczekiwania

oceniany bardzo czgsto spetniat dane kryterium w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom 3
oceniany zazwyczaj spetnial dane kryterium w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom 2
oceniany czesto nie spetniat danego kryterium w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom 1
oceniany bardzo cze¢sto lub zawsze nie spetniat danego kryterium w sposob odpowiadajacy 0
oczekiwaniom
VL. Kryteria ocen wraz z opisem i punktacja:
Lp. | Kryterium | Opis kryterium | Punktacja
Podstawowe dla wszystkich stanowisk
1. Dbatos¢ o przestrzeganie termindow okreslonych przepisami
dotyczacych wykonywanych zadan, wywigzywanie si¢ z zadan
Jakos¢ i terminowos$¢ W wyznaczonym przez przetozonego terminie, wykonywanie
wykonywania powierzonych obowigzkow bez zbednej zwloki. Dbatos¢ o rzetelne i doktadne
zadan wykonywanie powierzonych zadan, zgodnie z obowigzujacymi
wymaganiami oraz zaangazowanie w ich realizowanie,
efektywne wykorzystywanie czasu i naktadu pracy.
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Sumiennos$¢, sprawnos$e,

Wykonywanie obowigzkow doktadnie, skrupulatnie i solidnie;
dbatos¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
powierzonych zadan, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich
efektow pracy. Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy

bezstronnosé wykorzystaniu dostepnych zrédel, gwarantujace wiarygodnos¢
przedstawionych danych, faktéw i informacji. Umiejetnosé
sprawiedliwego traktowania wszystkich stron, nie
faworyzowania zadnej z nich.

Wiedza merytoryczna Praktyczne i kreatywne wykorzystywanie posiadanej wiedzy

i umiejetnosci praktycznego jej
zastosowania oraz wiedza
specjalistyczna.

do wykonywania obowigzkow. Umiejetnos$¢ rozwigzywania
sytuacji nietypowych, niestandardowych problemow.
Umiejetno$é wyszukiwania i zastosowania wlasciwych
przepisd6w. Rozpoznawanie spraw, ktore wymagaja
wspoldziatania ze specjalistami z innych dziedzin.

Wiedza specjalistyczna z konkretnej dziedziny, ktéra
warunkuje odpowiedni poziom merytoryczny realizowanych
zadan.

Rozwoj wlasny i podnoszenie
kwalifikacji

Nastawienie na rozwdj wlasny i podnoszenie kwalifikacji,
sktonno$¢ do uzupetniania wiedzy, tak aby zawsze posiadac
aktualng wiedze i odpowiednie umiejetnosci zawodowe.
Wykazywanie zainteresowania rozwijaniem swoich
kompetencji, w szczeg6lno$ci poprzez samodoskonalenie,
kursy i szkolenia, uczenie si¢ od innych.

Planowanie i organizacja pracy
wlasnej

Umiejetnos¢ planowania pracy w celu efektywnego
wykorzystania czasu pracy. Umiejgtno$¢ zachowania hierarchii
waznosci zadan przydzielonych do realizacji. Umiejetnosé
organizacji wlasnego stanowiska pracy. Utrzymywanie
porzadku na stanowisku pracy.

Postawa etyczna

Wykonywanie obowigzkéw w sposdb uczciwy, niebudzacy
podejrzen o interesowno$¢. Zachowanie si¢ z godnoscia w
miejscu pracy i poza nim. Postgpowanie zgodnie z Kodeksem
Etycznym Starostwa. Dbanie o nieposzlakowana opinie.
Kultura osobista (uprzejmos¢, takt, zyczliwosé).

Kryteria dla pracownikéw zatrudnionych na Kierowniczych stanowiskach urzedniczych

Zarzadzanie strategiczne
(dotyczy stanowiska sekretarza
i kierownika jednostki
organizacyjnej)

Umiejetno$é rozpoznawania potrzeb i wyznaczanie celow
strategicznych w oparciu o calo$ciowe i perspektywiczne
funkcjonowanie urzedu, analiza ryzyka planowanych dziatan o
charakterze strategicznym

Zarzadzanie zespotem
(nie dotyczy samodzielnych
stanowisk kierowniczych)

Przydzielanie zakresu obowigzkow pracownikom,
monitorowanie realizacji zadan oraz w razie potrzeby
podejmowanie dziatan korygujacych lub zapobiegawczych,
motywowanie pracownikow, udzielanie pracownikom
informacji zwrotnej opartej na ocenie ich zaangazowania i
sposobu realizacji zadan, rozwigzywanie konfliktow,
wspieranie pracownikow w rozwoju zawodowym.

Komunikacja (nie dotyczy
sekretarza)

Umiejetno$¢ przekazywania i odbierania informacji w mowie i
piSmie, jasnego i wyrazistego formutowania wypowiedzi w
sposob gwarantujgcy ich zrozumienie, a takze przekazywanie
informacji bez znieksztatcen, dostrzegania, przyjmowania do
wiadomosci i rozumienia réznych faktow zwigzanych z
sytuacja.

Radzenie sobie w sytuacjach
stresowych

Umiejetnos¢ dostosowania dziatan do szybko zmieniajacych
si¢ warunkow 1 sytuacji, stanowczego i zdecydowanego
dziatania skierowanego na rozwiazanie problemu, zachowania
sie w sytuacjach nietypowych.

Inicjatywa w usprawnieniu
pracy

Inicjowanie dziatan i branie odpowiedzialno$ci za nie. Ocena
stopnia kreatywnosci pracownika, prowadzacej do
zastosowania usprawnienia pracy wilasnej / zespotu, wdrazanie
nowych rozwigzan mimo pojawiajacych sie trudnosci.

Umiejetno$ci analityczne

Rozréznianie informacji istotnych od nieistotnych,
dostrzeganie zalezno$ci miedzy informacjami, formutowanie
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wnioskow.

7. Umieje¢tnos¢ negocjowania /
Wystagpienia publiczne

Umiejetnos¢ wypracowania pozadanego stanowiska, jego
przygotowania oraz zaprezentowania argumentow,
analizowania réznigcych si¢ wnioskow i ocen w celu
poszukiwania najlepszych rozwiazan./ Umiej¢tnosce
wykorzystywania przez pracownika roznych srodkow
przekazu, dbato$¢ o sposdb prezentacji. Umiejetno$¢ radzenia
sobie ze stresem i emocjami, w szczegdlnosci wywotanymi
krytyka i trudnymi pytaniami.

8. Umiejetno$¢ podejmowanie
decyzji i odpowiedzialno$é¢

Umiejetnos$¢ podejmowania decyzji w sposdb bezstronny i
obiektywny poprzez: rozpoznawanie istoty problemu oraz
okreslenie jego przyczyny, podejmowanie decyzji na podstawie
sprawdzonych informacji, rozwazanie skutkow
podejmowanych decyzji, podejmowanie decyzji w ztozonych
lub obarczonych pewnym ryzykiem sprawach.

srednia z uzyskanych punktéw z oceny

VII. Ocena koncowa:

OCENA KONCOWA
(prosze wstawi¢ X z lewej strony)

DATA DOKONANIA OCENY

POZYTYWNA - znacznie powyzej oczekiwan (Srednia 4 - 3,5 pkt)

POZYTYWNA - powyzej oczekiwan ($rednia 3,49 - 2,5 pkt)

POZYTYWNA - na poziomie oczekiwan ($rednia 2,49 - 1,01 pkt)

NEGATYWNA - ponizej oczekiwan (ponizej 1 pkt)

Whioski, sugestie, rekomendacje:

o przeprowadzenie kolejnej oceny pracy pracownika (konieczne w przypadku oceny negatywnej),

0 uzupelnienie / zmiana zakresu czynno$ci pracownika,

0 poprawa efektywnos$ci pracy w zakresie

O przesunigcie pracownika na inne stanowisko

O inne (np. merytoryczne wsparcie przez innego pracownika wydziatu, zwigkszona kontrola)

O planowane dziatania w zakresie rozwoju kompetencji Ocenianego w roku nastgpnym (wnioski, propozycje

szkolen podnoszacych i uzupehiajacych kwalifikacje, propozycje dot. zmiany stanowiska lub komorki

organizacyjnej itp.).

O nie dotyczy

VIII. Osiagnigcia ocenianego i dodatkowe zadania:

- zainicjowane
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data i podpis wraz pieczatka Oceniajacego
IX. Pouczenie o przystugujacym prawie oraz terminie odwotania

Na podstawie art. 27 ust. 5 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (Dz. U.
22024 1. poz.1105zpdézn. zm.) przysluguje Pani/Panu prawo zloZenia odwolania do Starosty
Tarnogorskiego w ciagu 7 dni od doreczenia oceny.

Oswiadczam, ze:
- zapoznalam/-em si¢ z oceng sporzadzong na pi$mie,
- zostatam/-em poinformowana/-y o prawie do odwotania,

- otrzymatam/-em egzemplarz arkusza oceny.

data i podpis Ocenianego
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Zatgcznik nr 6 do zarzadzenia nr 45/2025
Starosty Tarnogorskiego

z dnia 29 sierpnia 2025 r.

Tarnowskie Gory, dnia.....................
(imie 1 nazwisko)
(stanowisko)
(nazwa komorki organizacyjnej)
Starosta Tarnogorski
Niniejszym odwotuj¢ si¢ od oceny okresowej zdnia ................. , dorgczonej mi przez Panig / Pana
.................................................... (oceniajagcego) w dniu ............ .
Wnosze 0 jej zmiang i przyznanie mi OCENY ........cceeveeeereereeereeneenees
Uzasadnienie

Z przyznang mi oceng nie zgadzam si¢ z nastepujacych powodow:

Decyzja Starosty:
1) podtrzymuj¢ oceng dokonang przez oceniajgcego;
2) zmieniam oceng i ustalam OStAteCZNG .......cccevveruerierieneieieieneeicee e
3) uchylam oceng i polecam dokonanie ponownej oceny pracownika

data i podpis

Zapoznalam si¢ z w/w decyzjg Starosty Tarnogorskiego:

data i podpis
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